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1. DIMENSAO INSTITUCIONAL

1.1. Dados gerais da Mantenedora

Nome: Saint Paul Educacional Ltda.

CNPJ: 06893786/0001-08

End.: Rua Pamplona, n2 1.616

Bairro: Jardim Paulista

Cidade: S3o Paulo CEP: 01405-002 UF: SP

Fone: (11) 3513-6901

E-mail: regulacao.educacional@saintpaul.com.br | secretaria.academica@saintpaul.com.br
Espécie Societaria: pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos

1.2. Da mantida

1.2.1. Dados Gerais da Mantida

Nome: Faculdade Saint Paul

End.: Rua Pamplona, n2 1.616

Bairro: Jardim Paulista

Cidade: S3o Paulo CEP: 01405-002 UF: SP

Fone: (11) 3513-6901

E-mail: regulacao.educacional@saintpaul.com.br | secretaria.academica@saintpaul.com.br

1.2.2. Atos Legais da Mantida
FACULDADE SAINT PAUL

CREDENCIAMENTO DA FACULDADE

Portaria Ministerial n2 1.250 de 16 de setembro de 2011, publicada

No Didrio Oficial da Unido (DOU) de 19 de setembro de 2011.

1.2.3. Atos Legais dos Cursos da Institui¢éio

e Credenciamento da Faculdade: Portaria MEC n2 1.250, de 16 de setembro de 2011, publicada

no D.O.U. de 19 de setembro de 2011.

e Reconhecimento do curso de graduagdo em Gestdo Financeira: Portaria SERES n2 618, de 30 de

outubro de 2014, publicada no D.O.U. de 31 de outubro de 2014.

e Credenciamento da Pés-graduagdo Lato Sensu EAD: Portaria N2- 1.106, DE 27 de novembro de

2015 e D.0.U n2 45 de 8 de margo de 2016 - Retificagdo do enderego da Sede.
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e Credenciamento EAD para graduagdo: Port. Seres MEC n. 918, 15.8.17, D.O.U. de 16 de agosto
de 2017.

® Reconhecimento do curso de gradua¢do em Gestdo Financeira - Renovagao: Portaria Seres MEC
n. 268, 3.4.17, D.0.U. de 4 de abril de 2017.

e Recredenciamento da Faculdade: Portaria n? 263, de 22 de margo de 2018, D.O.U. de 23 de
margo de 2018.

® Reconhecimento do curso de graduacdo em Gestdo Financeira - Renovagdo: Portaria
MEC/SERES N2 207, de 25/06/2020 — D.0.U. 07/07/2020

1.2.4. Perfil, Missao e Visao

A missdo da Faculdade Saint Paul é “disponibilizar conhecimento, ferramentas e métodos na area de
gestdo e administracdo de empresas com énfase em finangas, que desenvolvam as competéncias
requeridas para formar executivos e empreendedores focados na geragdo de resultados”.

A instituicdo tem por finalidade o desenvolvimento do ensino, articulado a praticas de investigagdo e a
extensdo, visando ao pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o mercado de trabalho. Pretende ser referéncia nacional e internacional no
desenvolvimento de solugdes sobre conhecimento em finangas e negdcios.

Essas finalidades devem ser alcangadas com base nos seguintes principios:

Honestidade, Integridade e Etica: O comportamento de alunos, colaboradores e parceiros deve garantir
aigualdade de direitos e de oportunidades e a ética deve ser o principio basilar de nossas atitudes. A Saint
Paul tem um Programa de Integridade, sendo que este visa atender a comunidade interna quanto a
externa — colaboradores, prestadores, fornecedores, parceiros, alunos, docentes e a sociedade como um
todo. Diferente de “criar regras”, trata-se de documentar o reflexo do que, de fato, constitui a realidade
da Saint Paul e seus objetivos de primar pela mais completa integridade e ética em todos os seus negécios,
apresentado de maneira uniforme, objetiva e igualitdria a todos os interlocutores.

Interdependéncia: A colaboragdo constante na busca pela exceléncia, através da troca de conhecimento
e de experiéncias é a principal ferramenta para a evolugdo da instituicdo e de seus alunos. Cordialidade e
gentileza sdo nossos principais valores aplicados na comunicagao.

Dedicagdo, Compromisso e Profissionalismo: E através do forte compromisso entre escola,
colaboradores e alunos, no qual todos se dedicam entusiasmadamente, que alcangaremos nossos
objetivos mutuos.

Respeito e Valorizacdo da Diversidade: A variedade de origens, ideias, culturas, formagdes, ragas, entre
outros, expande nossa capacidade de criar, inovar e de trabalhar em equipe, e, portanto, a diversidade
deve ser celebrada e incentivada.

Ao definir os termos da sua politica para o ensino superior, a Faculdade Saint Paul toma como ponto de
partida sua missdo, o carater vocacional de seus cursos e a compreensao do contexto no qual se insere,
marcado por transformagbes geopoliticas, econdmicas e culturais. Sua fungdo primeira é a formagdo
profissional decorrente das demandas sociais e das necessidades do mercado de trabalho.

Promovendo a articulagdo entre as dimensdes social, ética, cultural, ecolégica, tecnoldgica, profissional,
mercadolégica, de cidadania, de valorizagdo do aperfeicoamento dos processos e da qualidade dos
produtos das atividades humanas, o desenvolvimento do ensino privilegia o reconhecimento e a
valorizagdo da diversidade cultural, imprimindo um significado universal as competéncias desenvolvidas
nos educandos e pressupondo:

® a observagdo dos impactos sociais, politicos e culturais na conformagdo e continuidade das
diferentes espécies de vida em fungdo das condigGes em que se da a ocupagdo dos espagos
fisicos, levando a compreensdo da complexa relagdo homem-meio ambiente;

e a aplicagdo das inovagOes tecnoldgicas, entendendo-as no contexto dos processos de produgdo
e de desenvolvimento da vida social e do conhecimento;

e Aatencdo para os interesses sociais, sobretudo, no que diz respeito a constitui¢cdo da vida cidads,
por meio do acompanhamento das continuas transformagdes politicas, econémicas, sociais e
culturais regionais e globais.
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Tendo por base esses pressupostos, resulta claro que a estruturagdo e desenvolvimento do ensino na
Faculdade Saint Paul elegem como eixo curricular a consolidagdo de uma sdlida educagdo geral e
continuada, lastro da formagdo profissional, sendo essencial o equilibrio entre humanismo e tecnologia.
Assim, em todos os cursos superiores (graduagao e pds-graduagao) ofertados pela Faculdade, o ensino
volta-se para:

e O desenvolvimento de competéncias essenciais a melhoria da qualidade de vida da populagdo e
ao desenvolvimento sustentdvel do Pais e ao sucesso profissional dos alunos, levando a formagao
de profissionais com postura ética, empreendedora e critica;

e Aformacdo de profissionais com capacidade de solucionar problemas e gerar resultados, seja no
cotidiano, seja nas situagbes de trabalho;

® A constituicdo do aluno como cidadao e profissional; este ser compreende: saber conviver com
os outros; dominar conhecimentos integrando-os a situagdes praticas de seu dia-a-dia
profissional; e dominar e interpretar varias linguagens, estruturando-se como profissional que
dialoga com a ciéncia e a técnica e, ao mesmo tempo, é capaz de manter-se em equilibrio
consigo, com os outros e com o mundo.

e Osrelacionamentos, a atuagdo e os materiais produzidos pela Faculdade Saint Paul sdo guiados
pelo Programa de Integridade Saint Paul.

1.2.5. Histoérico

A Saint Paul Educacional é uma empresa do grupo Saint Paul Institute of Finance, fundada em 1996 com
o objetivo de consolidar-se como um grande centro de finangas e negécios do Brasil, por meio da oferta
de cursos voltados para a drea financeira e publicagdo de livros técnicos e académicos. Atualmente, a
Saint Paul Institute of Finance é uma holding sélida, que abriga seus principais negdécios — Saint Paul
Educacional e Saint Paul Editora.

Em 2003, o Saint Paul Institute of Finance iniciou as atividades de educagdo corporativa de forma
estruturada, com um corpo docente de eximia qualidade, oferecendo programas educacionais na area de
finangas e negdcios, com cerca de 20 diferentes cursos abertos e in company para grandes empresas.

O crescimento do nimero de alunos e programas educacionais por todo pais, particularmente em S3o
Paulo, e a demanda por cursos de graduagdo e pds-graduacgdo pelos alunos levou a Instituicdo a
credenciar-se como instituicdo de ensino superior.

Sendo assim, a Faculdade Saint Paul foi credenciada em 16 de setembro de 2011 pela Portaria Ministerial
n2 1.250 publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 19 de setembro de 2011, ocasido em que também
foi autorizado seu Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, pela Portaria MEC n2 387 publicada
no Didrio Oficial da Unido (DOU) de 26 de setembro de 2011. A primeira turma do curso iniciou suas aulas
em agosto de 2012. Ainda em 2012, langou o MBA Executivo Internacional em Mercado Financeiro e
Crédito em parceria com a Moody's Analytics. Em 2013, iniciou sua estrutura de educagdo a distancia,
com montagem de estudio, definicdo de modelos pedagdgicos e formagdo de equipes, iniciando em 2014
a oferta de cursos livres on-line, assim como a transmissdo de palestras gratuitas ao vivo. Ainda em 2014,
houve o Reconhecimento do curso de Graduagdo em Gestdo Financeira por meio da Portaria SERES n2
618, de 30/10/2014, D.O.U. de 31/10/2014; foi vencedora do Prémio Top of Mind Recursos Humanos e
se tornou membro associado da European Foundation for Management Development (EFMD) e a Saint
Paul Advisors se inaugurou no ranking ANBIMA e Bloomberg de fusdes e aquisicdes. No mesmo ano,
firmou parceria com a escola espanhola EADA.

Em 2015, a Saint Paul foi autorizada a oferecer cursos de Pés-Graduagao na modalidade a distancia, por
meio da publicagdo da Portaria n? 1.106, de 27/11/2015 publicada no D.0.U. n2 45 de 8/3/2016. No
mesmo ano, langou o MBA em Finangas, em parceria com o New York Institute of Finance, e ganhou
novamente o Prémio Top of Mind. Em 2016, langou o MBA Executivo Internacional em Lideranga e Gestdo
em parceria com a ESMT - Berlim; entrou pela primeira vez no ranking de Educagdo Executiva da Revista
América Economia e se tornou membro da Anamba (Associagdo Nacional de MBA). Finalmente, em 2017,
sofisticou sua filiagdo a EFMD como membro pleno, obteve o Credenciamento Padrdo Global da Anamba
para o MBA Executivo Internacional em Mercado Financeiro e Crédito; obteve nota maxima (cinco) no
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Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade/MEC), que avalia cursos de graduagdo, tendo a
Saint Paul realizada a prova em 2015; foi aceita como Instituicdo Capacitadora pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) para oferecer cursos homologados. Nesse mesmo ano, obteve o Credenciamento EAD
para graduacdo, por meio da Portaria Seres MEC n. 918, 15/8/17, D.O.U. de 16/8/17, e a Renovagdo do
Reconhecimento da Graduagdo em Gestdo Financeira, pela Portaria Seres MEC n. 268, 3/4/17, D.0O.U. de
4/3/2017.

As atividades do grupo estdo assim divididas:

e A Faculdade Saint Paul é uma instituicdo de ensino superior que realiza cursos de graduagdo na
area de finangas e negdcios e engloba também os programas de pés-graduacgdo lato sensu
realizados pela Saint Paul Escola de Negdcios. Alinhada com as outras atividades da Saint Paul, a
Faculdade preza pela exceléncia no ensino e pela qualidade do material didatico, com um corpo
docente formado por grandes especialistas na area.

e A Saint Paul Escola de Negdcios, eleita uma das melhores escolas para executivos do mundo
pelo Financial Times, capacita executivos das maiores organizagdes presentes no mercado
brasileiro. Os cursos Saint Paul, ministrados por mais de 200 professores de excelente titulagdo,
didatica e experiéncia, sdo voltados a pratica dos negécios e habilitam milhares de executivos
por ano. E na realidade, o brago extensionista da Faculdade Saint Paul.

e ASaint Paul Editora é referéncia em publicagdes de finangas e negdcios, além de temas em dreas
como contabilidade, governanga corporativa, economia, marketing e varejo. E pioneira na edicdo
de e-books, que aliam a qualidade das publicagSes Saint Paul a versatilidade do formato
eletrénico. A editora produz titulos de grandes e respeitaveis organizagGes, como John Wiley &
Sons, PwC, IBEF, IBGC, PROVAR-FIA, entre outras.

e A Saint Paul Advisors realiza consultorias empresariais na drea de finangas, com projetos
adaptados a necessidade e ao tamanho de cada organizagdo. A excelente equipe de consultores,
todos necessariamente doutores, mestres ou especialistas em finangas, desenvolvem os projetos
sempre com o objetivo de agregar valor ao cliente e proporcionar resultados sustentaveis.

Toda essa experiéncia sera estendida aos Cursos Superior de Tecnologia (CSTs).

Sendo assim, a Faculdade Saint Paul atua e continuard atuando no ensino superior, ofertando cursos de
graduacgdo tecnoldgica, como também na area de pds-graduagdo e programas de extensdo. Em todos os
seus cursos e programas propde-se oferecer os melhores programas educacionais do Brasil e reafirmar o
compromisso com desenvolvimento e o sucesso profissional de todos os estudantes que por ela passam.

1.2.6. Insercao Regional

Sdo Paulo é, destacadamente, o mais desenvolvido Estado do Brasil, dispondo de uma estrutura de mao
de obra, capitais, técnica empresarial, infraestrutura de energia e transporte sem similaridade em outras
Unidades da Federagdo, e com indices muito préximos aos apresentados por diversos paises europeus,
em suas estatisticas globais.

A Faculdade Saint Paul estd inserida na Grande Sdo Paulo, a maior e mais importante regido metropolitana
do Brasil, com cerca de 20 milhdes de habitantes (IBGE 2010). E, ainda, regido de peso na economia
nacional, particularmente, nos setores secunddrio e tercidrio. A drea de servigos, com énfase em
instituicdes financeiras, é a mais desenvolvida do Pais. Particularmente em Sdo Paulo, as modificagGes no
mundo do trabalho exigem mao de obra crescentemente qualificada, cuja porta de entrada é,
indiscutivelmente, o ensino superior.

Ao lado do perfil econdmico e social da cidade de Sdo Paulo, destacam-se as caracteristicas da regido
centro-sul de S3o Paulo, onde estd localizada a institui¢do. Os bairros que circundam a instituicdo tém
populagdo préoxima a 5 milhGes de habitantes (IBGE; 2010) e ambiente de elevada potencialidade
socioeconémica. Cabe lembrar que S3o Paulo é a cidade mais populosa do Brasil e sua regido
metropolitana é a quarta maior aglomeragdo urbana do mundo.

O Estado de Sdo Paulo — e especificamente a regido metropolitana da capital — é altamente industrializada,
possuidora do maior polo automotivo do pais, além de também possuir forte atividade comercial e de
prestacdo de servigos. O municipio possui o 102 maior PIB do mundo, representando, isoladamente,
12,26% de todo o PIB brasileiro e 36% de toda a produgdo de bens e servigos do estado de Sdo Paulo,
sendo sede de 63% das multinacionais estabelecidas no Brasil. A cidade também é a sede da Bolsa de
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Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (B3), a segunda maior bolsa de valores do mundo em valor
de mercado. Sendo assim, necessita de mdo de obra qualificada para o desempenho de fungdes
administrativas, com estimulante remuneragao.

Este curso estd, portanto, adequado ao mercado de trabalho regional e ao perfil das organizagGes
empregadoras. As condi¢Ges sociais, politicas e demogréficas da cidade de Sdo Paulo sdo indicadores
positivos para a existéncia de uma IES como a Faculdade Saint Paul e especificamente para o Curso
Superior de Tecnologia em questao.

A andlise dos dados acima justifica a vocagdo da Faculdade Saint Paul e deste curso, no sentido de
contribuir para a formagdo de profissionais para o mercado de trabalho paulistano e fomentar o
crescimento nacional. Ou seja, a Faculdade Saint Paul é parte relevante na formagdo deste capital da
cidade, que possibilita e potencializa seu crescimento.

A formagdo de profissionais competentes, versateis, éticos e socialmente comprometidos é
extremamente bem-vinda em S3o Paulo, a maior cidade do pais e, portanto, extremamente marcada
pelas vantagens e desafios que se apresentam para as grandes metrdpoles brasileiras e mundiais.

1.2.7. Resposta a pandemia da covid-19

A Faculdade de Tecnologia Saint Paul é uma Institui¢cdo de Ensino Superior de iniciativa privada, localizada
na cidade de Sdo Paulo - SP, que oferece cursos de Graduag¢do, Pés-Graduagdo, MBAs e Extensao.

Considerando a primeira comunicagdo do Ministério da Educa¢do sobre o COVID-19 - Coronavirus, de 11
de margo de 2020 - Oficio-circular n2 3/2020, do Ministério da Educagdo (MEC);

Considerando a orientagdo da Associa¢do Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES), em
alinhamento aos pronunciamentos do Ministério da Educagdo, de se privilegiar os meios digitais, dentro
dos limites estabelecidos pela legislagdo em vigor;

Considerando a confianga que nossos corpos técnico-administrativo, docente e discente - que compGem
a chamada Comunidade Saint Paul - depositam em nossa seriedade;

Considerando nosso compromisso com os corpos acima mencionados;

Considerando nosso respeito com o planejamento de nossos corpos docente e discente para suas vidas,
suas carreiras e suas finangas;

Considerando nossa responsabilidade, como Instituicdo de Ensino, com a sociedade e com o Brasil, no
sentido de auxiliar a economia a continuar em movimento;

Considerando nossa missao, que é Disponibilizar conhecimento, ferramentas e métodos na drea de gestéio
e administragio de empresas, que desenvolvam as competéncias requeridas para formar executivos e
empreendedores focados a geragdio de resultados;

Considerando a imprevisibilidade da duragdo da situagdo que ora se impGe em nosso pais;

Considerando as caracteristicas da Comunidade Saint Paul, quanto a alta regularidade com que viajam;
Considerando nosso Credenciamento para oferta de cursos a distancia, especificamente a Portaria n2
1.106, de 27/11/2015 (D.O.U. - retificagdo enderego - n2 45, de 8/3/2016), Credenciamento da Pds-
Graduacgdo lato sensu EaD, e a Portaria SERES/MEC n? 918, de 15/8/2017 (D.O.U. de 16/8/2017),
Credenciamento EaD para Graduagdo;

Considerando a experiéncia no uso dos 20% na Graduagdo, com resultados excelentes, conforme
resultado no Enade 2018, que posicionou nossa graduagdo em 12 lugar no Brasil em sua area;
Considerando que a Saint Paul oferece cursos nas areas de Gestdo e Negdcios, sem relagdo com a area de
salde e sem a necessidade de uso de laboratodrios;

Considerando o compromisso da Saint Paul no uso de tecnologias digitais a servico de seu rigor
académico, que vem sendo executado com éxito ao longo dos ultimos anos.

Estratégia
Esta Instituicdo de Ensino Superior respondeu rapidamente as recomendagdes do Ministério da Educagao,

a fim de prevenir a proliferagdo do virus e, ao mesmo tempo, manter seu papel na sociedade como
educadora.
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Além das medidas a seguir listadas, a Saint Paul decidiu abrir gratuitamente o acesso a sua plataforma
digital, LIT, que possui conteudo equivalente a mais de dez MBAs e mais de 25 mil horas de video, entre
outros objetos de aprendizagem. O acesso gratuito dura 30 dias a contar da data de cadastro, que pode
ser feito até o dia 30 de abril de 2020.

Acoes estratégicas por tipo de curso

Medida adotada, entre as possibilidades

Cursos em andamento )
fornecidas pelo MEC

Observagdo

Graduagdo o o -
§ Substituicdo das disciplinas presenciais, em

andamento, por aulas que utilizem meios e
tecnologias de informagdo e comunicagdo, nos
limites legais

aulas ao vivo, nos
mesmos dias e
horarios previstos

MBA Executivo

Pés-Graduagdo

Detalhamento das medidas académicas

Para fazermos tudo isso acontecer, contamos com diversos times, que estdo engajados no propdsito de
exceléncia da Saint Paul, dedicando-se para tornar possivel essa alteragdo. Sdo notdveis as competéncias
dos times da Saint Paul em cendrios de contingéncia. De maneira multidisciplinar, contamos com
Diretores, Coordenadores Académicos, Secretaria, discentes colaboradores, Gestdo de Docentes,
Docentes, Monitores, Regulagdo Educacional, Tecnologia da Informacgdo e Facilities, entre outros, para
tornarem possiveis e respaldadas as decisGes em um momento tao dificil e um cendrio tdo instavel.

A passagem para o formato ao vivo e o adiamento do inicio de cursos ocorre em um ambiente que foi
preparado, tendo sido estabelecidas escalas e home office parcial em um primeiro momento,
aumentando-se gradativamente para um home office total da maioria dos colaboradores, além da
ventilagdo adequada de todos os ambientes, disponibilizagdo de alcool gel em diversas areas, diminuigdo
de obstaculos que devem ser tocados, limpeza constante de areas de contato frequente como corrimdos
e ambientes isolados para aqueles que precisam comparecer presencialmente na Instituicdo. O
atendimento ao aluno continua remotamente, pelos times de Biblioteca, Secretaria, Tecnologia da
Informagdo e Financeiro. A Saint Paul esta fechada para o publico fisicamente, porém funcional e 100%
operando conforme nossos cronogramas e hordrios de atendimento eletronico e virtual.

Do ponto de vista académico, tem sido fundamental o protagonismo do professor, que estd conseguindo
conduzir suas aulas remotamente. Vale mencionar que muitos desses docentes estdo acostumados a
dinamica de camera, pois a Saint Paul possui centenas de milhares de videoaulas em sua plataforma
digital, o LIT. O professor esta fazendo uso de recursos de aprendizagem como lousa, apresentagdes, cases
em Excel e outras ferramentas diversas, ou seja, a aula esta seguindo seu curso de metodologia normal.
Nesse contexto, é fundamental a participagdo dos monitores, pois atuam como mediadores de todas as
discussoes, gerenciando a participagdo dos alunos, dando a palavra a todos os alunos que demonstram
interesse em participar e medindo a evolugdo da entrega. A presenga da Coordenagdo Académica é um
diferencial que traz seguranga ao processo como um todo, além de acompanhar 100% das aulas ao vivo
apoiando tanto professores quanto monitores na melhor condugao de experiéncias remotas e melhor uso
de recursos tecnoldgicos a favor da aprendizagem ao vivo.

Cursos em andamento
Desde 16 de margo de 2020, nossas aulas presenciais foram 100% transferidas para o formato ao vivo, a

distancia, nos dias e hordrios previamente estabelecidos em cronograma e com os professores
previamente definidos para cada disciplina.
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Com interagdo entre o professor e os alunos - cada um em suas residéncias, mandando perguntas -,
estamos tornando a experiéncia o mais préxima possivel da presencial. Para isso, estamos fazendo uso de
sistemas tecnoldgicos de apoio, tendo sido utilizados até o momento trés, sendo que cada um funciona
melhor em determinada condi¢do ou metodologia de aula:

e BlackBoard Collaborate Ultra

e Webex

e Google Meetings

As aulas estdo sendo gravadas, o que assegura, ao aluno que se ausente, o acesso as explicagdes originais
do professor e as duvidas de seus colegas, caso tenha algum problema de conectividade ou necessidade
de auséncia.

Estamos conseguindo manter a aprendizagem muito viva, bem interativa e seguindo os cronogramas
preestabelecidos em respeito ao planejamento dos alunos e professores, para cumprir com as datas de
férias e término de curso.

2. ORGANIZACAO DO CURSO

2.1 Sobre o curso

Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira.

A Base Legal do curso estd fundamentada na Resolu¢do n? 3 (Fundamentada no Parecer CNE/CES
436/2001 e no Parecer CNE/CP 29/2002), publicada no DOU em 18/12/2002, que institui as diretrizes
curriculares nacionais gerais para a organizagao e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia.

2.1.1. Total de vagas autorizadas
Total: 100 vagas anuais

Turmas Vagas (por turma) Total
19 Semestre 22 Semestre
2 50 50 100

2.1.2. Infraestrutura fisica

Em relagdo a infraestrutura fisica, a Faculdade Saint Paul localiza-se na Rua Pamplona, 1.616, portdo 3, no
bairro de Jardim Paulista, em Sdo Paulo — SP, CEP: 01405-002. Ocupando uma area total de 1100 m? de
area construida, em um edificio que conta em 2018 com 9 salas de aula, a fim de comportar os alunos do
Nnovo curso a ser autorizado, além de biblioteca, instalagdes administrativas e sala dos professores, bem
como drea de convivéncia.

O prédio apresenta 6timas condig¢Ges de uso para o ensino e praticas investigativas, com espago adequado
para aulas e também convivéncia dos estudantes e docentes, tendo boa iluminagao, ventilagdo e acustica.
Estd também com infraestrutura adequada a deficientes fisicos e cadeirantes, com banheiros adaptados,
bebedouros nas alturas adequadas, elevador, corrimdos duplos e rampas, e vaga para cadeirante préoxima
a porta, solicitada pela Saint Paul a Prefeitura. Placas em braile e piso tatil. Esta vistoriado e aprovado
pelos érgdos municipais competentes.
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Fica claro, portanto, que a infraestrutura da instituicdo, bem como seu corpo docente, suportam o
numero de vagas solicitadas no Curso Superior de Tecnologia em questao.

2.1.3. Regime de Matricula
Regime modular semestral.

2.1.4. Formas de acesso ao curso

A admissdo ao curso é feita por meio de processo seletivo realizado semestralmente, com normas
previamente divulgadas em edital publico, aberto a matricula de candidatos que tenham concluido o
ensino médio, ou equivalente. Constardo do mesmo edital as vagas e denominagdo do curso, o periodo,
local, taxa correspondente a inscrigdo, os prazos de inscrigdo, a documentagdo exigida para a inscrigdo, a
relagdo das provas, os critérios de classificagdo e demais informagdes Uteis.

O Processo Seletivo destina-se ao preenchimento das vagas oferecidas para cada curso superior de
graduagdo e compreende a inscrigdo do candidato portador de Certificado de Conclusdo de Ensino Médio,
ou equivalente, acompanhado de Histérico Escolar correspondente.

Através do mesmo busca-se avaliar a formagado recebida pelos candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas oferecidas e pontuagdo minima
determinada a partir do edital.

O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade do ensino médio,
sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem avaliados em provas de raciocinio e Lingua
Portuguesa, na forma disciplinada em norma editada pelo Diretor-Geral.

A classificagdo sera feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas
fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos em norma editada
pelo Diretor-Geral. A classificagdo obtida sera valida para a matricula no periodo letivo para o qual se
realiza a sele¢do, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la ou, em
o fazendo, ndo apresentar a documentagdo regimental completa, dentro dos prazos fixados.

Na hipdtese de restarem vagas podera realizar-se novo processo seletivo, ou nelas poderdo ser
matriculados portadores de diploma de graduagdo e alunos oriundos por processo de Transferéncia
externa, conforme legislagdo vigente.

O candidato que queira requerer aproveitamento de estudos para o curso de graduagdo e que nao possuir
vinculo com a instituicdo de origem, devera ingressar por meio do processo seletivo. Os candidatos que
forem aprovados e convocados para a matricula deverdo solicitar aproveitamento de estudos, que serd
posteriormente avaliado pela Coordenagdo de Curso.

A transferéncia de alunos de outros estabelecimentos de ensino poderd ocorrer somente nos casos
previstos em lei ou quando, havendo vagas disponiveis, a Faculdade se dispuser a preenché-las de acordo
com norma especifica.

Alunos de diplomados em cursos de administragdo, contabilidade, economia e engenharia, poderdo
solicitar o aproveitamento de disciplina de no méximo 50% do curso.

Segundo o artigo 472 da LDB: Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderdo ter abreviada a duragdo dos seus cursos, de acordo com as normas dos
sistemas de ensino. A Avaliacdo de Notdrio Saber se constitui em um sistema especial de avaliagdo das
potencialidades, conhecimentos e experiéncia profissional anteriores que possibilitam ao aluno avangar
nos estudos, mediante comprovada demonstragdo do dominio do conteudo e das habilidades e
competéncias requeridas por disciplina ou grupo de disciplinas do curriculo do curso. Para o aluno
regularmente matriculado a Avaliagdo de Notério Saber se constitui em oportunidade de comprovagdo
do seu de dominio na area de conhecimento em questdo e consequente progressao curricular através de
avaliagdo de conhecimentos e habilidades das quais é portador e que sdo objeto de estudo e preparagdo
por determinada disciplina. A Avaliagdo de Notério Saber deve ensejar, através de processo de avaliagdo,
a demonstragdo do conhecimento e das habilidades requeridas pela disciplina e atender a exigéncia

www.lit.com.br < www.saintpaul.com.br 12



Projeto Pedagogico de Curso

®
{gr SaintPaul | *<e’
o -

regimental de avaliagdo tedrica e/ou pratica, podendo ser utilizada qualquer estratégia avaliativa, tais
como prova escrita, avaliagdo experimental e/ou avaliagdo oral, a cargo da Banca Examinadora. Este aluno
poderd solicitar no maximo 50% de conhecimento notério do curso.

2.1.5. Carga Horaria Total do Curso

Carga Horaria Total do Curso Duracdo do curso

2.008 horas 4 semestres — 2 anos

2.1.6. Prazos de Integralizacdo do Curso

A integralizacdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira da Faculdade Saint Paul far-se-a
por regime semestral em, no minimo, 4 (quatro) semestres e, no maximo 6 (seis) semestres letivos.

2.1.7. Justificativa e Contexto Educacional

Sdo Paulo é o Estado do Brasil mais desenvolvido, dispondo de uma estrutura de mao de obra, capitais,
técnica empresarial, de energia e transporte sem similaridade em outras Unidades da Federagdo. Segundo
a Federagdo das Industrias de Sao Paulo (FIESP), o estado — liderado pela capital e regido metropolitana —
é hoje o maior polo de negdcios da América Latina, concentrando 30% de todos os investimentos privados
realizados em territério nacional. Sdo 155 mil industrias, que representam 34% do PIB industrial brasileiro.

No inicio dos anos 2000, com o abrandamento das politicas econdmicas recessivas e a recuperagdo do
crescimento econémico ocorridas nos ultimos anos no pais aumentaram a procura por vagas no ensino
superior. Ja em 2020, com o efeito da pandemia e com o aumento do desemprego no Brasil, a procura
por cursos tecnoldgicos - com rapida especializagdo - e com maior carga a distancia ganham notoriedade.
Particularmente em Sdo Paulo, as modificagdes no mundo do trabalho exigem mado de obra
crescentemente qualificada, cuja porta de entrada é, indiscutivelmente, o ensino superior.

A estrutura das organizagGes tornou-se mais complexa nos ultimos anos. A globalizagdo da produgdo, do
comércio e das finangas, o acirramento da concorréncia, o dinamismo do progresso tecnoldgico, dos
mercados financeiros e a altera¢do dos padrées de consumo exigem da empresa renovada rapidez na
tomada de decisbes e crescente agilidade para inovar.

Os modelos de gestdo atualmente aplicados as organizagGes tém sido incapazes de acompanhar a
evolugdo pela qual passam as organizagGes, seja na area tecnoldgica, seja na gerencial ou, ainda, quanto
a regulagdo estatal/mercadoldgica, que busca um atendimento de qualidade com baixo custo. Para
adequar-se a essas mudancas, a administragdo das organizagdes vem evoluindo da simples integracdo e
do simples funcionamento de seus subsistemas operacionais para um processo mais complexo de
diagndsticos e analises gerenciais.

O investimento crescente na capacitagdo / qualificagdo de seu capital intelectual, a incorporagdo continua
de tecnologia de ponta e a demanda por qualidade de servigos tém obrigado as institui¢des a selecionar
quadros com grau de conhecimento especializado maior a cada instante, esgotando tal demanda nas
grandes capitais e tornando dispendioso o investimento na formagao direta de colaboradores. A grande
variedade de conhecimentos que se fazem obrigatdrios aos funciondrios ja é tanta que impossibilita as
empresas o treinamento do pessoal de que necessita. A velocidade do desenvolvimento das inovagdes
ndo permite que amadores sejam aproveitados, como se fazia até ha pouco.

A consequéncia dessas transformagOes é que sdo requeridas estratégias cada vez mais criativas e
sofisticadas. As boas decisGes de gerenciamento dependem da avaliagdo precisa do ambiente
macroecondémico, da construgdo de cenarios consistentes de médio e longo prazo e da analise rigorosa
de conjuntura. Outro aspecto igualmente importante é a analise do ambiente no qual a empresa atua: as
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formas de concorréncia, os pontos fortes e fracos dos competidores, o poder de negociagdo dos
fornecedores e clientes.

Como ja foi dito, a regido metropolitana da capital é altamente industrializada, possuidora de forte
atividade comercial e de prestagdo de servigos. Sendo assim, necessita de mao de obra qualificada para o
desempenho de fungGes dessa drea.

Assim, o mercado necessita de profissionais especializados e atualizados nesse segmento. As empresas
devem contar com profissionais que tenham ndo apenas as competéncias técnicas e tecnoldgicas ligadas
a Gestdo Financeira, mas também a compreensdo global do processo produtivo, do processo de tomada
de decisdes e, ainda, o conhecimento da organizagdo como um todo.

2.2. Articulagcao do PPC com o PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) sdo documentos
nos quais se explicita o posicionamento da Faculdade Saint Paul a respeito da sociedade, da educagdo e
do ser humano, para assegurar o cumprimento de suas politicas e agdes. Muito mais que documentos
técnico-burocraticos, sdo instrumentos de agdo politica e pedagdgica para garantir uma formagao global
e critica para os envolvidos no processo educativo, como forma de capacita-los para o exercicio da
cidadania, a formagao profissional e o pleno desenvolvimento pessoal.

Neste contexto, dois elementos constitutivos aparecem na construgdo coletiva de seus projetos:

® A conjugacao do PPC com o PDI, considerando que, apesar da diversidade de caminhos, ndo ha
distingdo hierarquica entre eles, devendo ambos constituir um processo dinamico, intencional,
legitimo, transparente, em constante interconexao com o contexto institucional.

e O PDIlapresenta a forma como a Faculdade Saint Paul pretende cumprir sua missdo e concretizar
seu projeto educacional, definindo seus principios e valores, suas diretrizes gerais no ambito
educacional, suas politicas e seus objetivos. Ou seja, este documento trata tanto das questdes
doutrindrias quanto das operacionais necessarias a manutengao e ao desenvolvimento das a¢des
educacionais propostas.

O PDI, PPC e o Curriculo, este como elemento constitutivo do PPC, foram elaborados respeitando as
caracteristicas da Faculdade Saint Paul e da regido Metropolitana de Sdo Paulo, onde ele esta inserido.

A Faculdade Saint Paul nasceu com propdsitos préprios e se organiza conforme seus dispositivos
regimentais. A implementagdo e o controle da oferta das atividades educacionais a que se propde exigem
planejamento criterioso e intencional voltado para o cumprimento de sua fung¢do social.

O PDI é um instrumento politico e tedrico-metodoldgico que explicita os objetivos, agdes, metas, projetos
e politicas a partir da propria trajetdria historica da instituicdo, de sua insergdo regional, vocagdao, missao,
visdo e valores, bem como de seu Regimento. J4 o Projeto Pedagdgico de Curso aglutina e explicita os
elementos que comp&em e definem a perspectiva de educagdo adotada para o curso especifico.

Todos os principios, diretrizes educacionais e politicas da instituicdo elencados no PDI estdo presentes
neste PPC, além, evidentemente, da concepgdo de curriculo. Ainda que cada curso mantenha suas
distingdes e particularidades, hd elementos institucionais que claramente estdo presentes em todos os
cursos da Faculdade Saint Paul, incluindo este. Alguns dos pressupostos e diretrizes contidos no PDI que
orientam este PPC sdo: articulagdo entre teoria e pratica ao longo de cada curso; interdisciplinaridade;
diversificacdo e flexibilidade dos curriculos e das atividades académicas; formagdo integrada a realidade;
desenvolvimento continuado de metodologias de ensino destinadas a promoverem a formagao integral
da personalidade do educando e sua preparagao.

2.2.1. Avaliagao da aprendizagem

A Faculdade Saint Paul estabelece as seguintes diretrizes para o processo de avaliagdo do desempenho
escolar:
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e Todo instrumento de avaliagdo deve procurar validar ndo sé o conhecimento obtido pelo aluno,
mas sim a capacidade do mesmo em colocd-lo em pratica na solugdo de problemas reais, de
forma ética e aceita pela sociedade;

e Osinstrumentos de avaliagdo devem ser coerentes com a proposta do curso em questdo e com
o Projeto de Desenvolvimento Institucional;

® No processo de avaliagdo e também nos instrumentos, os docentes devem explicitar claramente
quais sdo as metas, os critérios e os padrdes de avaliagdo;

e Na medida do possivel, os instrumentos de avaliagdo devem propor ou simular situagdes reais a
serem enfrentadas pelos alunos em seus ambientes de trabalho, ja que elas sdo indicadoras de
possibilidades de interdisciplinaridade;

e A avaliagdo deve ser realizada no contexto de aprendizagem, ou seja, em interagdo com as
caracteristicas dos alunos que estdo sendo avaliados.

2.2.2 Sistema de avaliacdo do desempenho

O Sistema de Avaliagdo do desempenho escolar da Faculdade Saint Paul é a operacionalizagdo dessas
diretrizes e ocorre da seguinte forma: a apuragdo do rendimento escolar é feita por disciplina, conforme
as atividades curriculares, abrangendo os aspectos de frequéncia e aproveitamento.

E obrigatdria a frequéncia de alunos em 75% dos trabalhos académicos realizados. Logo, sera reprovado
na disciplina o aluno que ndo cumpri-la. Os percentuais de frequéncia exigidos sdo para todas as
disciplinas, inclusive aquelas cursadas em regime de dependéncia ou adaptagdo. Ndo ha abono de faltas.
O tratamento excepcional, sob a forma de exercicios domiciliares, serdo aqueles estabelecidos pela
Resolugdo CONSEP n2 13/96.

Para a aprovacdo e certificagdo dos cursos de graduagdo, é necessario obter média final igual ou superior
a 6,0 (seis), por disciplina; cumprir as exigéncias de frequéncia e obrigagGes contratuais.

2.2.3 Avaliagdo Online e Presencial

A Faculdade Saint Paul estabelece as seguintes diretrizes para o processo de avaliagdo do desempenho
escolar:

Todo instrumento de avaliagdo deve procurar validar ndo sé o conhecimento obtido pelo aluno, mas sim
a capacidade do mesmo em coloca-lo em pratica na solugdo de problemas reais, de forma ética e aceita
pela sociedade;

Os instrumentos de avaliacdo devem ser coerentes com a proposta do curso em questdo e com o Projeto
de Desenvolvimento Institucional;

No processo de avaliagdo e também nos instrumentos, os docentes devem explicitar claramente quais
sdo as metas, os critérios e os padrdes de avaliagdo;

Na medida do possivel, os instrumentos de avaliagdo devem propor ou simular situagdes reais a serem
enfrentadas pelos alunos em seus ambientes de trabalho, ja que elas sdo indicadoras de possibilidades de
interdisciplinaridade;

A avaliagdo deve ser realizada no contexto de aprendizagem, ou seja, em interagdo com as
caracteristicas dos alunos que estdo sendo avaliados.

O Sistema de Avaliagdo do desempenho escolar da Faculdade Saint Paul é a operacionalizagdo dessas
diretrizes e ocorre da seguinte forma: A apura¢do do rendimento escolar é feita por disciplina, conforme
as atividades curriculares, abrangendo os aspectos de frequéncia e aproveitamento.

E obrigatdria a frequéncia de alunos em 75% dos trabalhos académicos realizados. Logo, sera reprovado
na disciplina, o aluno que ndao cumpri-la. Os percentuais de frequéncia exigidos sdo para todas as
disciplinas, inclusive aquelas cursadas em regime de dependéncia ou adaptagdo. Ndo ha abono de faltas.
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O tratamento excepcional, sob a forma de exercicios domiciliares, serdo aqueles estabelecidos pela
Resolugdo CONSEP n2 13/96.

Para a aprovacdo e certificagdo dos cursos de graduagdo, é necessario obter média final igual ou superior
a 6,0 (seis), por disciplina; cumprir as exigéncias de frequéncia e obrigagGes contratuais.

O aluno é avaliado em quatro momentos principais, as avaliagdes sao chamadas de P1, e P2 e Prova Final.
As avaliagGes P1 serdo compostas por Avaliagdo Escrita (valendo de 0,0 a 10,0 pontos).

As avaliagGes P2 serdo compostas por:

Avaliagdo Escrita (valendo de 0,0 a 10,0 pontos);

Prova Integrada (valendo de 0,0 a 10,0 pontos).

A Prova Integrada é um instrumento avaliativo cujo objetivo é integrar o conhecimento entre as disciplinas
ao longo do curso, a mesma serd realizada em um dia dentro do horario de aula, em data estabelecida
pela Coordenagdo do Curso e serd composta por questdes objetivas.

A nota da Prova Integrada representa 30% da nota da avaliagdo P2 e serd valida para todas as disciplinas,
0s 70% remanescentes correspondem a avaliagdo escrita aplicada por cada professor.

Média Final =(P1 + P2) / 2
onde:
P1 = avaliagdo 1
P2 = avaliagdo 2
Ao aluno que obtiver média final igual ou superior a 3,0 (trés) e inferior a 5,75 (cinco virgula setenta e
cinco décimos) e tiver frequéncia igual ou superior a 75%, garantir-se-4 a uma prova final, na qual o aluno
devera obter nota para aprovacdo igual ou superior a 6 (seis).
A segunda chamada de avaliagdes e provas finais poderd ser concedida mediante requerimento,
fundamentado, dirigido, dentro do prazo de 48h apds as suas aplicagbes, ao coordenador do curso.
O aluno reprovado por nado ter alcangado as notas minimas ou a frequéncia exigida, repetira a disciplina,
sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias de frequéncia e de aproveitamento estabelecidas no
Regimento.
Sera promovido a série seguinte o aluno aprovado em todas as disciplinas do periodo letivo cursado,
admitindo-se ainda a promogdo com dependéncia em até 4 (quatro) disciplinas do mesmo periodo.

2.2.4 Critério de arredondamento de nota

As notas da avaliagdo da disciplina (AvD) e Avaliagdo substitutiva (AS) sdo expressas na escala numérica
de 0,0 (zero) a 6,0 (seis)

As notas da NT sdo expressas na escala numérica de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), realizadas em Ambiente Virtual
de Aprendizagem.

As notas de AvD e NS sdo expressas na escala numérica de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), aplicando-se os critérios
estatisticos de aproximagdo, conforme segue:

¢ de 0,0a0,24 =0,0 (zero);

e de 0,25 a 0,74 = 0,5 (cinco décimos);

e de 0,75a0,99 = 1,0 (um inteiro).

2.2.5. Extensdo e Praticas Investigativas

A Faculdade Saint Paul mantém atividades de extensdo, que tém por objetivo geral tornar acessivel a
sociedade o conhecimento de dominio da Saint Paul, seja por sua prépria producdo, seja pela
sistematizacdo ou pelo estudo do conhecimento universal disponivel. As atividades de extensdo sdo
mantidas pela instituicdo para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes as areas de seus cursos
e para estreitar as relagdes de intercambio entre a instituicdo e a comunidade.

A extensdo no ambito educacional deve ser desenvolvida por intermédio das seguintes atividades
principais:

Publicagdes que visem tornar o conhecimento acessivel a populagdo, a cientistas, a profissionais etc.;
Eventos culturais, cientificos ou de outros tipos que tenham como finalidade a criagdo de condigbes para
que a sociedade tenha possibilidade de conhecer os bens cientificos, técnicos ou culturais disponiveis ou
de usufruir deles;
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Servigos desenvolvidos em beneficio a populagdo;

Assessorias e consultorias com vista a auxiliar pessoas ou instituigdes a utilizarem mais ou melhor o
conhecimento existente;

Cursos de atualizagdo, de formagdo, de aperfeicoamento profissional, de ampliagdo cultural, de
especializagdo técnica e outros que possam constituir instrumentos para maior acesso ao conhecimento
existente.

As atividades de extensdo e as agdes comunitarias e de responsabilidade social na Faculdade Saint Paul
tém como missdo ser um canal de participagdo dos estudantes da instituicdo e um instrumento de
articulagdo da comunidade interna com a comunidade externa para troca de experiéncias e
conhecimentos, em consonancia com o PDI.

Ao estimular a participagdo dos estudantes nos diferentes projetos e atividades de extensdo e a¢des de
responsabilidade social, a instituicdo busca auxiliar sua transformacgdo, fazendo com que eles
desenvolvam nogdes de responsabilidade social e de organizagdo, além de auxiliar na difusdo do
conhecimento que circula na instituicdo. Dos bancos escolares é que surgirdo as pessoas que, no futuro,
assumirdo o papel de pensar, organizar e dirigir a sociedade.

No que diz respeito a pesquisa, a Faculdade Saint Paul terd como meta a realiza¢do de atividades que
visam instigar o espirito de investigagao cientifica, inerente ao ensino de qualidade. Essas atividades serdo
realizadas, pelos alunos, no ambito de projetos interdisciplinares realizados no contexto de cursos de
graduacdo. A instituicdo enxerga valor na pesquisa e sua relagdo com o ensino, na medida em que vé nela
um importante instrumento para capacitar seus estudantes a interpretar a realidade sem que o senso
comum interfira.

A trajetdria do senso comum ao pensamento cientifico deve ser percorrida pelo estudante apds ingressar
na Faculdade Saint Paul. Frequentemente, ao iniciar um curso superior, o aluno apresenta modos de
pensar, sentir e agir que interferem no rendimento do trabalho académico.

Em boa parte, tais modos de pensar/conhecer tém como fonte o senso comum, composto de opinides de
pessoas e de grupos de pessoas, de julgamentos difusos, acriticos. O senso comum alimenta-se de
experiéncias pessoais, diretas, logo transformadas em certezas; dai dizer-se que esta impregnado de
subjetivismo e, frequentemente, de um pré-julgamento ou preconceito.

Uma das grandes tarefas, ja nos primeiros semestres do ensino superior, consiste em estimular a
passagem do senso comum para o pensamento/ conhecimento cientifico — até pela necessidade da nova
linguagem técnica a ser incorporada e pela apresentagdo dos fatos cientificos e inovagGes tecnoldgicas.
Trata-se, por assim dizer, de civilizar/educar o senso comum. Enfim, de introduzir a argumentagdo
regrada; de entender que o conhecimento é conjecturavel; de trabalhar com metodologia autocorretiva;
de desenvolver a objetividade; de agugcar o espirito critico.

Nas interagGes aluno-aluno e professor-alunos, a negocia¢do de significados favorece a passagem do
conhecimento espontaneo (senso comum) para o cientifico, possibilitando aos alunos ndo sé a
apropriacdo do legado cultural, a construgdo das fung¢des psicoldgicas superiores e a elaboragdo de
valores que possibilitam um novo olhar sobre o meio fisico e social, como também sua analise e eventual
transformacgdo. Entende-se por conceitos espontaneos aqueles que as pessoas constroem sozinhas em
suas relagdes cotidianas, sendo, portanto, concretos e assistematicos. Ao adentrar o espago escolar,
espera-se que este possibilite ao conceito espontaneo adquirir nova significagdo, ou seja, que permita sua
insercdo em um sistema conceitual, abstrato, com diferentes graus de generalidade, caracteristicas que
definem o conceito cientifico.

E de central importancia a transicdo dos conceitos espontaneos para os conceitos cientificos. Decorre dai
a grande importancia do papel do professor. Cabe a ele promover a articulagao dos conceitos espontdneos
do aluno com os cientificos veiculados na instituicdo de ensino, de tal forma que, de um lado, os conceitos
espontaneos possam inserir-se em uma visdo mais abrangente do real, prépria do conceito cientifico, e,
de outro lado, os conceitos cientificos tornem-se mais concretos, apoiando-se nos conceitos espontaneos
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gerados na propria vivéncia do estudante. Criam-se, assim, novas condi¢cBes para que os alunos
compreendam de forma mais ampla a realidade.

A instituicdo pretende também, ainda na vigéncia de seu PDI, implantar um programa de Iniciagdo
Cientifica.

2.2.6 Estdgio Curricular

O Estdgio Supervisionado ndo foi adotado como critério para diplomagao, por isso este item ndo se aplica
ao referido curso, por ser facultativa sua implementagdo conforme Resolugdo CNE/CP n2 3/2002, Art. 49,
§ 22 e Pareceres CNE/CES n2 436/2001 e 239/2008.

2.2.7 Atividade Complementar

Além das atividades praticas previstas pelo professor durante o ano letivo, em cada uma das disciplinas
curriculares, o Curso de Gestdo financeira conta com as atividades complementares previstas
curricularmente nos diferentes contextos.

A organizagdo e funcionamento das Atividades Complementares é de integral cumprimento do aluno
adquiridos com estudos e praticas independentes, presenciais e/ ou a distancia.

Estas atividades devem ser desenvolvidas no decorrer do curso, entre o semestre inicial e o final, sem
prejuizo da frequéncia e aproveitamento nas atividades do curso, sendo indispensavel para a colagdo de
grau.

Podem ser executadas mediante atividades de iniciagdo cientifica e tecnoldgica, monitoria, participacdo
em seminarios, palestras, congressos, simpdsios, feiras ou similares, visita técnica, atividades de
nivelamento.

A integralizagdo da carga horaria correspondente as atividades complementares, devem ser cumpridas
pelo aluno e sujeito a analise e aprovagdo da Coordenagdo, mediante registro em secretaria institucional
e coordenagdo de curso.

O certificado de comprovagdo de participagdo em quaisquer atividades complementares devera ser
expedido em Instrumento de Protocolo de Atividades Complementares da Instituicdo, com assinatura da
coordenagdo e respectiva carga hordria/dimens3o.

2.2.8. Diretrizes Pedagdgicas
As diretrizes educacionais, que norteiam as a¢des da Faculdade Saint Paul, sdo:

e Que o bom ensino superior, ministrado com eficiéncia, qualidade e seriedade, se traduza em
uma aprendizagem eficaz, util ao aluno, para que ele desenvolva suas habilidades e
competéncias com vistas ao seu projeto de vida pessoal e profissional;

e Que o ensino superior, além de atender aos interesses e anseios dos alunos, baseie-se, também,
na qualidade dos professores e de outros agentes educacionais que interagem na formagdo
discente;

e Que a educagdo continuada dos docentes seja valorizada porque é fundamental para sua
qualificagdo, capacitagdo e atualizagdo;

e Que o bom ensino superior, para uma aprendizagem eficaz, tenha embasamento tedrico e
pratico, quer pela adogdo de metodologias apropriadas, quer pelo uso das tecnologias de
comunicagdo e informagao;

e Que o processo de aprendizagem seja fomentado e implementado constantemente, além de
avaliado em fungdo dos objetivos propostos, de forma coerente, nos termos do projeto
pedagdgico de cada curso;
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e Que ao aprendizado formal sejam acrescentados o estudo e a pratica da ética, para a formagdo
de um cidaddo consciente dos seus deveres e direitos, para uma vida social compartilhada e
solidaria;

e Que os alunos sejam corresponsaveis pelo seu aprendizado, dedicando-se aos propésitos,
compromissos, metas e objetivos assumidos;

e Que os alunos desenvolvam suas habilidades e competéncias quando motivados pelos docentes,
facilitadores da aprendizagem;

e Que a responsabilidade social da Instituicdo compreenda os preceitos da inclusdo social e a
promogdo da igualdade de direitos e oportunidades, com vistas a ascensdo e inclusdo dos
individuos na sociedade;

e Que é dever social da Instituicdo e da comunidade académica o respeito, a promogao e a defesa
dos direitos humanos, da qualidade de vida e do meio ambiente.

Nos ultimos anos, os cursos na modalidade a distancia tém apresentado e suprido a falta de cursos
presenciais em determinadas localidades do pais em que seria impossivel a sua continuidade e suporte
técnico. Cresce o nimero de pessoas que preferem os cursos a distancia, por varios motivos, entre eles a
otimizagdo do tempo, a comodidade, dificuldades de deslocamento e a flexibilidade. Este processo que
supera expectativas entre professor/aluno e o uso devido dos recursos tecnoldgicos possibilita avangos
surpreendentes, transportando, mutuamente, as informagdes didaticas de forma segura e em pouco
tempo.

A EAD tem procurado chegar aos lugares de mais dificil acesso e o seu espago institucional vem se
ampliando em quase todos os setores. Ao longo do processo e com o ganho de imensuraveis experiéncias,
existe uma plataforma de ensino onde ocorre o didlogo entre aqueles que demonstram interesse em
aprender.

O ensino em EAD ndo apresenta diferengas no desenvolvimento do curso, se apresentando apenas pela
ndo presenca nas aulas em sala, fato este que é suprido pelas video-aulas e atuagdo do tutor para sanar
suas duvidas e assim concluir com a avaliagdo presencial. Os alunos deste sistema de aprendizagem via
EAD podem até apresentar preocupagdes com as metodologias tecnoldgicas, mas poderdo sentir-se mais
a vontade, sem ter que conviver, diariamente, com certas dificuldades de confrontos de personalidades
OU grupos.

Admite-se que qualquer modalidade de ensino possa apresentar as suas qualidades no processo, desde
que seja levado em conta o publico alvo a que se refere. No caso das modalidades presencial e a distancia,
ambas exigem profissionais de perfis bastante distintos.

Por se tratar de uma forma de educagdo, onde as defini¢gdes quanto a fungdo docente e tutores estdo
determinadas existem alguns pontos das principais disposi¢des legais que tratam da EaD.

Pode-se dizer que o marco legal da expansdo apresentada foi o artigo 80 da LDB (Lei 9.394 de 1996), cujo
caput dispde que “o Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagao de programas de ensino
a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educagdo continuada”.

Diversas regulamentagdes anunciadas pelo art. 80 da LDB, em seus paragrafos, como o credenciamento
de instituicdes, os requisitos para a realizagdo de exames e registro de diplomas, foram objeto de
normatizacdo pelo Decreto no. 2.494/98, substituido, em 19 de dezembro de 2005, pelo Decreto no.
5.622, que caracteriza a educagdo a distancia;

“Como modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de informa¢do e comunicagdo, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos” (Art. 12).
Cabe mencionar ainda que, ao tratar do quadro técnico e pedagdgico para o funcionamento de cursos e
programas a distancia autorizados, explicita que a fungdo de tutoria tera que ser exercida por professores,
ou seja, a presenga de um profissional de capacidade diversificada que atenda aos anseios dos cursistas e
gue desenvolva as atividades de forma continuada.

2.2.9 Estrutura de educacio a distancia

O nucleo de Educagdo a Distancia é uma drea criada e que tem como objetivo basico gerenciar todas as
rotinas referentes a modalidade de ensino. Nele estdo alocados profissionais que se envolvem
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diretamente com a gestao de curso, de polo, de materiais didaticos, de tecnologia da informagdo e outros
relacionados.

O ambiente virtual de aprendizagem é o nome dado ao ambiente que serd utilizado como espago de sala
de aula - na Saint Paul, o Blackboard é a plataforma que sera utilizada

2.2.10 Ambiente virtual de aprendizagem (AVA)

O Blackboard (Bb) é o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) no qual vocé encontra os Cursos de
Graduagdo a distancia da Saint Paul.

O AVA representa uma sala de aula, sé que virtual, acessivel via Internet, que exige de todos que
participam do processo de ensino e de aprendizagem uma mudanga de postura em relagdo ao espago em
gue atuam e aos papéis que desempenham.

Ao tutor cabe orientar o estudante em seu processo de aprendizagem e a este Ultimo cabe tomar para si
a responsabilidade desse processo.

No AVA Bb vocé encontra diversas ferramentas que possibilitam essas novas relagées e atuagées. Algumas
dessas ferramentas propiciam o trabalho em grupo, promovendo a aprendizagem por meio da discussao
e reflexdao; outras envolvem o gerenciamento de conteudo, da gestdo de usuarios, da comunicagdo, da
colaboragdo e da avaliagdo, e outras, ainda, fornecem estatisticas de uso e de administragdao do ambiente.

2.2.11 Disposicdo e utilizagdo do Blackboard

e Avisos — Orientacdo em que se destacam as atividades, local de postagem e as datas de entrega, para
gue o aluno consiga se orientar e se organizar durante o desenvolvimento da disciplina. O aviso é a fala
direta do tutor, no ambiente virtual, a todos os alunos da turma;

¢ Material didatico — Apresenta conteddo em formato PDF, PowerPoint narrado com versdo para
impressdo, e videoaulas, organizados em pastas, links, além do Vamos praticar e atividades de
aprofundamento sobre os temas apresentados;

e Forum — Ferramenta indicada para a interagdo entre os estudantes e o tutor e entre os proprios
estudantes por meio de atividades de aprofundamento do conhecimento a respeito dos conteldos
abordados na unidade;

¢ Espaco do tutor — Espaco para que o tutor se apresente aos estudantes da turma por meio de breve
curriculo, foto recente, video de apresentagdo e link para o canal “Mensagens”;

¢ Informag6es gerais — Link no qual se encontram informagdes didaticas, horario de funcionamento dos
Laboratérios de Informatica nos Polos de Apoio, além dos dados para entrar em contato com o suporte
técnico;

e Calendario — Aqui se encontram os calendarios da Disciplina/Unidade Curricular, critérios de Avaliacdo
e o calenddrio geral;

¢ Mensagens — Ferramenta interna ao Blackboard indicada para a comunicagdo direta entre estudante e
tutores e entre estudantes de uma mesma turma da Disciplina/Unidade Curricular;

¢ Centro de Notas — Por este link, acompanha-se as notas das atividades online da disciplina. O resultado
da Atividade de Sistematiza¢do é disponibilizado neste item tdo logo a mesma seja realizada.

Ja a Atividade de Aprofundamento deverd ser corrigida pelo professor e, enquanto ndo for corrigida,
aparecera um ponto de exclamagao, indicando a necessidade de corregdo; tdo logo o professor a corrija,
a nota ficara disponivel para o aluno. Acompanhe o prazo para as corre¢des por meio do Calendario
académico.

O acesso a pdgina de entrada no Blackboard é realizado por meio da homepage da Saint Paul Virtual, em
website informado pela Faculdade.

2.1.13. Responsabilidade Social

A Faculdade Saint Paul acredita que, ao fazer ensino e uma gestdo de qualidade estd cumprindo uma agdo
de responsabilidade social, uma vez que, dessa forma, estd correspondendo as demandas da sociedade
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em relagdo ao seu papel como instituicdo educacional. Além disso, a responsabilidade social é entendida
como resultado de agdes que envolvam colaboradores e integrantes da instituicdo, resultando em
melhorias para eles préprios, para as pessoas envolvidas direta ou indiretamente com a instituicdo e para
a sociedade como um todo, em seus mais diversos niveis.

A Faculdade Saint Paul, por ser instituicdo nova, pretende se destacar entre as melhores institui¢des da
regido e, nesta condi¢do, ndo deixard de contribuir com a comunidade local. O PDI ora apresentado
aponta o empenho da IES em formar profissionais, voltados principalmente para a area de gestdo
financeira, e através de ensino de exceléncia, sintonizado com as exigéncias do mercado de trabalho. O
fato de a Faculdade permanecer focada nesta drea, conjugada ao contexto socioecondmico da regido em
que se insere, contribuird para um bom desempenho da sua missdo. Na regido onde se localiza a IES, estdo
implantadas empresas e comércios de areas diversas que estdo em significativa expansdo. Desta forma,
é necessario oferecer ao mercado profissionais gabaritados que possam desempenhar atividades
diversas.

A Saint Paul tem a questdo da responsabilidade social latente em seus objetivos, por isso desenvolve e
participa de projetos e programas especialmente voltados a inclusdo social, ao desenvolvimento
econOmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produc¢do artistica e do
patrimonio cultural:

*)‘ Responsabilidade Social

ﬁ* A Saint Paul participa do projeto Empresa Cidadd, apoiando o programa
ACAO COMUNITARIA | Socioeducacional Cré-Ser da ONG Agdo Comunitaria, que promove educagdo
PREPARANDO PESSORS PARA AVIDA complementar para criangas e jovens de 6 a 15 anos da periferia de Sdo Paulo.
Consciente de seu papel social, a Saint Paul apoia o GRAACC para ajudar a
combater e vencer o cancer infantojuvenil investindo no desenvolvimento dos
colaboradores da instituicdo por meio de cursos e treinamentos.
Responsabilidade Cultural

MUSEU DE Engajada em agdes culturais, a Saint Paul é parceira do MAM (Museu de Arte
ARTE MODERNA

mam Moderna de
DE SAO PAULO Sdo Paulo), patrocinando atividades educativas que a instituicdo realiza por meio

de cursos, palestras e exposi¢ées.

Responsabilidade Ambiental

carbono Comprometida com o futuro sustentavel do planeta, a Saint Paul apoia o Programa
Carbono Neutro da MaxAmbiental, investindo no plantio de arvores, o que resulta
em créditos para diminuir seu impacto ambiental.

A Saint Paul possui Cartilha de Acessibilidade, Sustentabilidade e Diversidade, como parte de seu
Programa de Integridade, disponivel no site da instituicdo e amplamente divulgado internamente.

2.3. Autoavaliacao e Avaliacao Externa do Curso

A avaliagdo do projeto deste curso estard inserida no Programa de Avaliagdo Institucional da Faculdade
Saint Paul. O processo de autoavaliagdo institucional é conduzido pela CPA (Comissdo Prépria de
Avaliagdo), constituida por membros representantes de diversos segmentos da comunidade académica e
técnico-administrativa da Faculdade Saint Paul e por representantes da comunidade externa. A CPA
planeja agdes, cria instrumentos avaliativos préprios, organiza os processos de avaliagdo, aplica os
instrumentos, analisa os resultados e apresenta relatdrio contendo as forgas e fragilidades da instituicdo
e sugestdes de melhoria.

Periodicamente serdo avaliados os projetos pedagdgicos dos cursos, com a indicagdo de possiveis
alteragbes curriculares ou nos planos de ensino ou nos demais aspectos do projeto. O objetivo da
avaliagdo permanente dos cursos de graduagdo é a manutengdo da qualidade do ensino e a sua melhoria
continua.

A CPA tem a fungdo de planejar, organizar e desenvolver as pesquisas junto ao corpo docente, discente e
administrativo, interpretando os resultados e apontando opg¢Ges para a consolidagdo institucional e a
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melhoria continua dos cursos e programas de nivel superior, além dos instrumentos de planejamento e
gestdo universitarios. A CPA acompanha e emite relatdrios periddicos sobre as avaliagdes conduzidas pelo
MEC, em particular as do Exame Nacional de Cursos - ENADE, as relativas ao reconhecimento e renovagdo
de reconhecimento de cursos e as avaliagdes das condigdes de oferta do ensino.

A Comissdo de Avaliagdo Institucional divulgard os instrumentos e procedimentos a serem aplicados no
processo de avaliagdo institucional, mantendo estreita coeréncia com os instrumentos e procedimentos
utilizados pelo INEP. O processo de avaliagdo institucional deve conduzir a atribui¢do de conceitos, ao
final de cada etapa, apoiado em relatério descritivo dos procedimentos e instrumentos adotados e com
indicacdo de agGes para corregdo de condigdes insuficientes ou apenas regulares e fortalecimento e
implantagdo de agdes consideradas muito boas ou excelentes.

externas—de—outra—natureza: O curso de gestdo financeira apresenta boa relagdo com os resultados
almejados. Por este motivo, a faculdade Saint Paul pretende dar continuidade ao processo de melhoria
continua no qual apresentamos uma comissdo de avaliagdo para gerir todo o desenvolvimento do curso,
da mesma forma e estrutura que a comissao do curso presencial.

3. ORGANIZACAO E CONTEXTUALIZACAO DIDATICO-
PEDAGOGICA

3.1. Objetivos do Curso

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira alia a expertise da Saint Paul Escola de Negécios,
reconhecida como um centro de referéncia em Negdcios, a um conteldo técnico aprofundado e aplicado
ao mercado para uma sélida formagao e exceléncia na atuagao profissional. Por meio dos mais modernos
conceitos, técnicas e ferramentas, este curso prepara os alunos para uma atuagdo nas areas de gestdo em
empresas e instituigdes, criando capacidade analitica, de planejamento e de controle, e interagdo com os
diversos processos de gestao.

Desta forma o curso tem objetivo de preparar o futuro graduado para enfrentar os desafios das rapidas
transformacg@es da sociedade, do mercado de trabalho e das condigdes de exercicio profissional. O curso
foi concebido com o intuito de preparar o aluno/profissional a realizar atividades de analise, concepgao,
especificacdo, projeto, implementagdo e administragdo de Gestdo Financeira dentro do mercado varejista
e de distribuicdo, utilizando para isto técnicas de relacionamento interpessoal com o objetivo de obter
uma melhor analise do problema a ser solucionado e como forma de planejamento de captagdo e
investimento dos recursos empresariais.

O Curso prepara também o futuro Gestor para enfrentar os desafios das rapidas transformagées da
sociedade, do mercado de trabalho e das condi¢Ges de exercicio da profissdo. Pretende-se que seja um
profissional adaptével a situagdes novas e emergentes, formando gestores especialistas em administragcdo
de Gestdo Financeira dentro das empresas de mercado de consumo, que entendam toda a complexidade
e dindmica dessa area de atuagdo e setor, privilegiando o aprimoramento e aplicagdo de habilidades e
competéncias claramente identificadas.
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Espera-se que se tornem cidaddos éticos, proativos e com espirito empreendedor, capazes de se adaptar
as constantes mudancgas, e que tenham flexibilidade, criatividade, motivagdo e crescente autonomia
intelectual. Este profissional poderd atuar, de forma especifica e com competéncia, em varios setores de
Gestdo Financeira, assumindo cargos operacionais, de chefia e geréncias.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira visa formar um profissional capacitado a atuar na
area em qualquer tipo de empresa, seja em termos de porte (pequeno, médio ou grande) como em
termos de drea de atuagdo (primario, secundario e tercidrio). Por intermédio deste, o profissional terd um
alto grau de discernimento de seu papel junto a empresa e a sociedade, nos quais esta inserido como
profissional nos diversos ambitos administrativos, gerenciais, decisorios e estratégicos, ou seja, é um
profissional capacitado a gerir esses estabelecimentos com eficacia, constituindo um requisito
fundamental para a sobrevivéncia das empresas no contexto atual, caracterizado por um mercado
globalizado e altamente competitivo.

Objetivo Geral

Apresentar a individuos um ensino com o intuito de qualificar a atuagdo profissional na area de Gestdo
Financeira com capacidade efetiva e técnica na busca de solugbes para as necessidades coletivas em
ambito social, econdémico e cultural.

Objetivo Especifico
A Saint Paul determina que sdo essenciais algumas caracteristicas e propde como objetivo especifico:

e Diagnosticar e avaliar a eficiéncia e eficacia do processo de gestdo da Instituicdo;

e Identificar mudangas necessdrias e implanta-las, contribuindo para o aperfeicoamento do
Projeto Institucional.

® Repensar objetivos, maneiras de atuacgdo, agGes, produtos e resultados na perspectiva de uma
Instituicdo atenta as demandas profissionais do sistema produtivo, condizente com o momento
histérico local e global.

e Desenvolver nos individuos a construgdo de valores alinhados com a ética e a responsabilidade
social, econémica, ambiental e cultural.

3.2 Pressupostos legais do curso

e BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n2 9.394, de
20 de dezembro de 1996.

® BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto Federal n2 5.773 de 09 de maio de 2006. Dispde sobre
o exercicio das fungGes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo de instituicdes de educagdo superior
e cursos superiores de graduagdo e sequenciais no sistema federal de ensino. Brasilia, DF: 2006.

e BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n2 10.861 de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES e da outras providéncias. Brasilia, DF: 2004.

e BRASIL. MEC. Portaria Normativa 40, de 12/12/2007 - D.O.U. 13/12/2007.

e Portaria n2 282, de 29 de dezembro de 2006. Inclusdes no Catdlogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia.

e Portaria Normativa n? 12, de 14 de agosto de 2006. Dispde sobre a adequag¢do da denominagao
dos cursos superiores de tecnologia ao Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia,
nos termos do art. 71, §12 e 29, do Decreto 5.773, de 2006.

e Portaria n2 10, de 28 de julho de 2006. -Aprova em extrato o Catdlogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia.

e Parecer CNE/CES n2 277, de 07 de dezembro de 2006. -Nova forma de organizagdo da Educagdo
Profissional e Tecnolégica de graduacgao.

e Parecer CNE/CES n2 261/2006. - Dispde sobre procedimentos a serem adotados quanto ao
conceito de hora-aula e da outras providéncias.

e Parecer CNE/CP N2 29/2002. Trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no Nivel de Tecndlogo.
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e Parecer CNE/CES N2 436/2001.Trata de Cursos Superiores de Tecnologia - Formagdo de
Tecndlogos.

e Parecer CNE N2 776/97.Orienta para as diretrizes curriculares dos cursos de graduagdo.
Resolugdo CNE/CP 3, de 18 de dezembro de 2002.Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a organizag¢do e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia.

3.3. Perfil do Egresso

O perfil do egresso da Faculdade Saint Paul estd intrinsecamente vinculado ao perfil profissiografico
definido no projeto pedagdgico de cada curso, aliado a filosofia definida pela Instituigdo no seu projeto
educacional mais amplo. Qual seja: formar profissionais com perfil empreendedor, competentes, com
consciéncia, ética aprimorada, alto nivel educacional e a premissa da qualidade nos servigos prestados,
além de estar comprometidos com o desenvolvimento regional e nacional.

O profissional formado pelo Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira deverd revelar uma
formagdo fundamentada na teoria aliada a pratica, além de uma visdo sistémica que lhe permita
identificar pontos relevantes para a criagdo, gestdo e desenvolvimento organizacional, estando apto a:

e Elaborar e implementar planos de negdcios, utilizando métodos e técnicas de gestdo Financeira
e organizagdo empresarial, especificamente nos processos de comercializagdo, suprimento,
armazenamento, movimentag¢do de materiais e no gerenciamento de recursos financeiros;

e Atuar na gestdo Financeira por meio da andlise e do estudo da viabilidade financeira, para
oportunizar a evolugdo dos recursos financeiros da organizagdo;

e Atuar na gestdo Financeira por meio dos planejamentos financeiro e orgamentario, como
instrumentos para a busca de otimizagdo dos resultados financeiros da organizagao;

e Articular os conhecimentos na identificagdo dos cenarios, propondo solugdes e avaliando os
impactos de suas decisdes no contexto organizacional;

e Aplicar os conhecimentos gerenciais nas atividades de planejamento, organizagdo, lideranga e
controle, em conformidade com a ética, buscando a plenitude na consolidagdo e funcionamento
de empreendimentos;

e Visualizar o contexto empreendedor, comprometendo-se com o desenvolvimento
socioeconémico, ambiental e sustentavel de sua regido;

e Empenhar-se na busca continua de conhecimento para emancipag¢do do individuo nos diversos
aspectos que envolvem o desenvolvimento de sua cidadania no ambito social, econémico,
ambiental e cultural.

Desta forma espera-se que o futuro graduando possa enfrentar os desafios das rapidas transformacg&es
da sociedade, do mercado de trabalho e das condi¢Ges de exercicio profissional, assim como preparar
profissionais aptos para a sua inser¢do no campo especifico de sua area de atuagao.

Segundo o Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (2016, p. 43), o Tecnélogo em Gestdo
Financeira “Elabora relatérios analiticos para acompanhamento dos resultados financeiros das empresas.
Elabora indicadores quantitativos para tomada de decisdes. Coleta, organiza e analisa informagdes
gerenciais para construgdo de orgamento empresarial. Qualifica os diversos indicadores econdmicos e
financeiros para a gestdo do negdcio. Avalia os custos das fontes de financiamento e de produgdo a curto
e longo prazo. Articula solugdes de fluxo de caixa. Avalia potenciais de captagdo e aplicagdo de recursos
financeiros. Gerencia processos financeiros. Avalia e emite parecer técnico em sua area de formag¢do”.
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Além das competéncias especificas a serem desenvolvidas em cada curso, a Faculdade Saint Paul definiu
uma relagdo de competéncias institucionais que determinam o que os egressos de todos 0s seus cursos
devem ser capazes de realizar, independentemente de qual curso tenha feito na instituigao.

Portanto e definindo os atributos e prerrogativas desenvolvidos pela Saint Paul, espera-se desta forma
gue estas competéncias determinem o que os egressos de todos os seus cursos devem ser capazes de
realizar, independentemente de qual curso tenha feito na instituigdo.

Sendo assim, ao final do seu curso, qualquer que seja ele, o estudante da Saint Paul deve ser capaz de
entender a importancia e a necessidade de manter-se atualizado e em continuo aperfeicoamento
profissional, seguindo os valores do conhecimento, podendo aplicar e transferir conhecimento a todos
que assim estiver envolvido com este profissional.

3.4. Estrutura Curricular e seus diferenciais

A Faculdade Saint Paul, como instituicdo que tem como um dos focos prioritarios de atuagdo o ensino,
privilegia as discussdes permanentes em torno da construgdo e renovagao dos curriculos de seus cursos.
Ha uma orientagdo fortemente vocacional em seus curriculos, embora existam algumas diferencgas
naturais entre os diferentes cursos.

Respeitando as particularidades de cada curso ha, entretanto, elementos constitutivos dos curriculos da
Faculdade Saint Paul presentes em todos os seus cursos. Sdo eles: curriculos construidos para o
desenvolvimento de competéncias; metodologias que favorecam a interdisciplinaridade; flexibilidade;
articulagdo entre teoria e pratica.

O curriculo foi estruturado a partir das competéncias que o aluno devera desenvolver até o final do curso.
Portanto, sdo elas que norteiam a sele¢do dos conteudos e a distribuicdo deles nas disciplinas. Nessa
concepgdo, as disciplinas e seus contetddos sdao fundamentais para que os objetivos dos cursos sejam
alcangados. Entretanto, os contelddos sdo meios, importantissimos, para o desenvolvimento das
competéncias e ndo um fim em si mesmo.

Os elementos centrais do conceito de competéncia adotado nos curriculos da Faculdade Saint Paul sdo os
quatro a seguir:

® As competéncias a serem desenvolvidas devem sempre estar em torno de um objetivo, ou seja,
de algo que os alunos devem ser capazes de fazer, seja algo concreto ou abstrato. Sendo assim,
o conceito de competéncia envolve a ideia de mobilizagdo. Para construir competéncias é
necessario mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes;

e As competéncias a serem desenvolvidas devem sempre estar atreladas a certo contexto e sob
determinadas condigBes (cendrios, segmento, cultura, setor, com quais padrdes de acertos,
prazo, qualidade, resultado);

® As competéncias a serem desenvolvidas precisam ser passiveis de avaliagao;

® As competéncias a serem desenvolvidas precisam ser necessarias para a sociedade, em especial
pelo mercado de trabalho do curso em questao.

A estrutura curricular do curso, atrelada as metodologias de ensino-aprendizagem, traduz as seguintes
caracteristicas do curso:

e EXCELENCIA: a selegdo de conteldo, bibliografia, o dimensionamento da carga horaria de cada
disciplina, a sele¢do do corpo docente e as metodologias de ensino-aprendizagem convergem
para transformar este em um dos melhores cursos do Pais.

e EDUCACAO A DISTANCIA: o curso prevé apoio ao desenvolvimento tecnolégico do aluno, por
meio de uma apresentac¢do detalhada das ferramentas que intermediardo o processo de ensino
e aprendizagem. Ao longo do curso, esta disponivel em carater permanente o helpdesk para
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auxiliar o aluno a utilizar da melhor forma possivel todas as funcionalidades dos ambientes
virtuais.

e INOVACAO: o conteldo trabalhado nas disciplinas deve ser constantemente atualizado para que
o curso forme profissionais inovadores.

e APRENDIZAGEM ATIVA: As técnicas de aprendizagem passiva sdao aquelas em que o aluno é
apenas ouvinte e ndo participa ativamente do processo de construgdo de conhecimento, apenas
assimila (ou ndo) o que o professor (detentor do saber e da verdade) tenta transmitir. Na
aprendizagem ativa, o aluno é o ser central, ele é o principal construtor do processo de ensino.
Nesta modalidade o professor ndo apenas fala enquanto os alunos escutam, ele cria ferramentas
e constrdi juntamente com os estudantes um ambiente favoravel a aprendizagem. Quanto mais
informagdo o aluno tiver para estudar e aprender, mais ele vai usar estratégias de aprendizagem
ativa, isto é, estratégias criativas, que tenham significado para o aluno e que o ajudem a decidir
como e o que vai integrar. Diferentemente da aprendizagem passiva, na ativa os individuos
envolvidos devem compreender o que e o porqué estdo fazendo tal atividade. Através de
atividades baseadas em projetos, colaborativas, leituras, discussGes, escrita e centradas em
solugBes de problemas, os estudantes desempenham um papel vital na criagdio de novos
conhecimentos que podem ser aplicados a outras areas académicas e profissionais. Para que isso
se efetive é vital criar situacBes de aprendizagem em que teoria e pratica se combinem
continuamente.

e AUTONOMIA: Nessa concepgdo de curriculo, o aluno é corresponsavel pelo processo de
aprendizado. A autonomia e seu crescente desenvolvimento ao longo do curso é pressuposto
basico em um processo de aprendizagem ativa.

A partir desses pilares e diferenciais, espera-se que o aluno desenvolva:

Articulagdo, sendo capaz de transmitir e expressar ideias;

Lideranca, sendo capaz de estimular o trabalho em equipe e gerenciar conflitos;
Capacidade de identificagdo, analise e solugdo de problemas;

Orientagdo para resultado.

Outra caracteristica deste curriculo é o fato de ele se organizar sob uma estrutura modular. Um mdédulo
é concebido como uma unidade didatica é caracterizado como um conjunto de disciplinas que se
relacionam entre si, ja que foram selecionadas a partir de objetivos comuns, de modo a formarem um
sistema relativamente fechado e organizado.

Essa estrutura modular favorece a interdisciplinaridade — uma vez que as disciplinas que compdem cada
mddulo sdo selecionadas a partir das competéncias que se objetiva desenvolver nos estudantes ao final
do mddulo —mas é também ferramenta importante para possibilitar uma flexibilidade maior. Isso porque,
ao contrdrio da estrutura seriada, a arquitetura curricular modular possibilita aos estudantes percursos
diferenciados em termos formativos ao longo do curso.

Essa arquitetura curricular também possibilita a jungdo proposital de alunos de diferentes “turmas” em
uma mesma sala de aula, mecanismo que contribui para o incentivo ao didlogo e a apreciagdo da
heterogeneidade, elementos constitutivos de uma formagdo, sob a perspectiva da dimensdo social e
cidada.

3.4.1. Matriz Curricular

MODULO | - ANALISTA EM CENARIOS DE GESTAO
DISCIPLINA | CARGA HORARIA SEMESTRAL
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Matematica aplicada a finangas 67h
Administragdo financeira de curto prazo 67h
Desenvolvimento de novos negdcios (EAD) 67h
Comunicagdo em finangas 67h
Contabilidade (EAD) 67h
Planejamento estratégico (EAD) 67h
CARGA HORARIA TOTAL 402h
MODULO Il - ANALISTA DE PROCESSOS MERCADOLOGICOS
DISCIPLINAS | CARGA HORARIA SEMESTRAL
Métodos quantitativos aplicada a negécios (EAD) 67h
Administracdo financeira de longo prazo 67h
Economia e cendrios financeiros e internacionais 67h
Fundamentos legais da empresa 2;:
Gestdo estratégica de custos e formagdo de prego 67h
Marketing estratégico da empresa (EAD)
CARGA HORARIA TOTAL 402h
MODULO Il - ANALISTA EM DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS
DISCIPLINAS | CARGA HORARIA SEMESTRAL
Valuation: avaliagdo econémico financeira das empresas 67h
Andlise das demonstragdes contabeis 67h
Mercado financeiro e investimentos 67h
Planejamento tributario 67h
o . 67h
Avaliagdo de riscos 67h
Gestdo de pessoas (EAD)
CARGA HORARIA TOTAL 402h
MODULO IV - ANALISTA EM GESTAO FINANCEIRA
DISCIPLINAS | CARGA HORARIA SEMESTRAL
Controladoria — planejamento, orgamento e controle (EAD) 67h
Matematica financeira avancada — renda fixa 67h
Analise de crédito (EAD) 67h
Finangas corporativas avangada g;:
Derivativos 67h
Governanga corporativa (EAD)
CARGA HORARIA TOTAL 402h
Projeto Integrador 320h
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS (Disciplina Optativa) 80h

CARGA TOTAL DO CURSO | 2.008h
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3.4.2. Os médulos do curso

Com o curriculo estruturado sob a forma modular o aluno recebe certificados parciais correspondentes
aos estudos realizados ao final de cada um dos mdédulos e ao término dos 04 (quatro) médulos o mesmo
faz jus ao titulo de Tecndlogo em Gestao Financeira. Este curriculo modular é subdividido em disciplinas
que sempre deverdo ser cursadas em conjunto, cada mdédulo corresponde a um semestre e em cada
mddulo sdo ofertadas 5 (cinco) disciplinas de 80 horas.

Na estrutura modular organizada para o desenvolvimento de competéncias acaba a grande distancia que
normalmente separa as disciplinas basicas das profissionais, as disciplinas basicas devem aparecer no
momento em que, por for¢a do desenvolvimento do curriculo, elas sejam percebidas como necessarias.

Representagdo grafica dos médulos do curso e certificagdes

i) Analista em cenarios de ii) Analista de processos
Formagao integrada gestao mercadologicos
iii) Analista em iv) Analista em Gestdo
Modulos rotativos de desenvolvimento de Negdcios Financeira

formacao profissional com
base nas competéncias
exigidas de um profissional
de Gestao Financeira.

Ao final de cada mddulo, o estudante deve desenvolver as seguintes competéncias:

Médulo | ANALISTA EM CENARIOS DE GESTAO

Médulo I ANALISTA DE PROCESSOS MERCADOLOGICOS

Médulo 1lI ANALISTA EM DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

Médulo IV ANALISTA EM GESTAO FINANCEIRA

Curso Integral DIPLOMA DE TECNOLOGO EM GESTAO
FINANCEIRA

Unidade Curricular | M6DULO 1 - ANALISTA EM CENARIOS DE GESTAO

Periodo letivo 12 Semestre Carga Hordria 400 horas

________________________________________________ Competéncias
Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes nos processos organizacionais, atuar preventivamente, gerir conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo; Desenvolver raciocinio légico,
critico e analitico para operar nas relagdes formais e causais entre fendmenos organizacionais, bem
como se expressando de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos sociais; Desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres e pericias administrativas,

gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Unidade Curricular | MODULO Il - ANALISTA DE PROCESSOS MERCADOLOGICOS

Periodo letivo 22 Semestre Carga Hordria 400 horas
Competéncias
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Refletir e atuar criticamente nos processos gerenciais sob sua esfera de atuagdo como um agente
transformador; Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagado profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptdvel; Desenvolver capacidade para elaborar,
implementar e consolidar projetos em organizagées.

MODULO Il - ANALISTA DE PROCESSOS ESTRATEGICOS

Periodo letivo 32 Semestre Carga Hordria 400 horas
________________________________________________ Competéncias
Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, abertura a inovagdo e as mudangas e consciéncia das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional; Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos
da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagado profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

Entender a evolugdo da politica de gestdo de processos e dominar os conceitos e principios da geréncia
e dos processos de forma geral. Utilizar-se das ferramentas e métodos para planejamento e controle da
mesma forma que sobre as necessidades e padrdes da qualidade esperados pelos clientes. Analisar

criticamente os processos utilizados a fim de encontrar os que tragam maior eficiéncia.

M6DULO IV - ANALISTA DE GESTAO FINANCEIRA

Periodo letivo 42 Semestre Carga Hordria 400 horas

________________________________________________ Competéncias L
Elabora relatdrios analiticos para acompanhamento dos resultados financeiros das empresas. Elabora
indicadores quantitativos para tomada de decisGes. Coleta, organiza e analisa informagdes gerenciais
para construgdo de orgamento empresarial. Qualifica os diversos indicadores econémicos e financeiros
para a gestdo do negdcio. Avalia os custos das fontes de financiamento e de produgdo a curto e longo
prazo. Articula solugdes de fluxo de caixa. Avalia potenciais de captagdo e aplicagdo de recursos

financeiros. Gerencia processos financeiros. Avalia e emite parecer técnico em sua area de formagdo.

3.4.3. Projeto Integrador (Projeto Interdisciplinar)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), na Saint Paul também chamado de Projeto Integrador ou Projeto
Interdisciplinar, consiste em um meio ou instrumento pedagégico para o aprimoramento da
aprendizagem via integragdo e relacionamento dos conteudos de disciplinas que compdem os semestres
do curso e integragdo da teoria e pratica por meio da aplicagdo do conhecimento adquirido em sala de
aula a realidade.

Portanto, o Projeto Integrador visa contribuir para desenvolver nos alunos as competéncias requeridas
do curso de graduagdo cursado e a favorecer aos mesmos um meio de reflexao critica da realidade a partir
dos fundamentos tedricos das disciplinas do semestre letivo e da observagdo, descricdo e analise de
importantes temas que cercam seu campo especifico.

Este projeto oferece uma oportunidade de simular em ambiente controlado e com acompanhamento de
um professor orientador, as exigéncias da vida profissional com as dificuldades inerentes ao processo de
migracdo do ambiente académico a pratica empresarial. Permite ainda, a realizagdo de uma agdo
interdisciplinar direcionada a uma situagdo-problema especifica criada a partir de estudos de caso reais
ou ficticios, desenvolvendo no aluno a percepgdo sistémica das diversas areas de conhecimento que
compSem o médulo.

O TCC tem como caracteristicas principais:

e Desenvolvimento da autonomia e responsabilidade dos alunos, uma vez que estes sdo
corresponsaveis pelo trabalho e escolhas ao longo do desenvolvimento do projeto;

e Complexidade, uma vez que para sua execugdo é necessario o cumprimento de prazos, a fragdo
do projeto em etapas e, finalmente, o desenvolvimento de um “produto final”/ Articulagdo entre
teoria e pratica, uma vez que o projeto envolve a aplicagdo de conceitos tedricos combinados a
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uma abordagem pratica deixando o aprender de ser algo passivo e transformando-se em algo
interessante;

e Estabelecimento de vinculos entre o curso e o “mundo real”, uma vez que para realizagdo do
projeto o aluno deve coletar dados e analisar problemas de empresas e outras organizagGes
sociais.

Iu

Desta forma pretende-se que o aluno ao final do Trabalho tenha dominio do assunto abordado ao ponto
de obter uma capacidade ampla e saber usar este conhecimento para uma ocasido pratica.

O acesso e a consulta a TCCs previamente realizados é estimulado pela Saint Paul. Por isso, na Biblioteca
encontram-se exemplares tanto em formato fisico quanto via digital (repositdrio digital), obedecendo aos
critérios:

e Aceite do estudante, em conformidade a legislagdo de direitos autorais, em divulgar seu trabalho
na Biblioteca, especificando entre o meio impresso e o digital;
e Aprovagdo com nota minima 9,5 (noventa e cinco por cento de aproveitamento).

Vejamos o que reza o Art. 42 da Resolugdo CNE/CP n2 3, de 18 de dezembro de 2002:

Art. 42- Os Cursos Superiores de Tecnologia sdo Cursos de Graduagdo, com caracteristicas especiais, e
obedecerio as diretrizes contidas no Parecer CNE/CES n2 436/01 e conduzirdo a obtencdo de diploma de
tecndlogo.

§ 12 O histdrico escolar que acompanha o diploma de graduagdo devera incluir as competéncias
profissionais definidas no perfil profissional de conclusdo do respectivo curso.

§ 22 - A carga hordria minima dos Cursos Superiores de Tecnologia serd acrescida do tempo destinado a
estdgio profissional supervisionado, quando requerido pela natureza da atividade profissional, bem como
de eventual tempo reservado para trabalho de concluséo de curso.

§ 32 - A carga hordria e os planos de realizagdo de estagio profissional supervisionado e de trabalho de
conclusdo de curso deverdo ser especificados nos respectivos projetos pedagdgicos.

rigatori Definica om na CH

Atividades Obrigato .o ou Previsao .e . gdode | Co pl,Jt.o ac
facultativo limite de CH minima

Estagio curricular Facultativo Sim Nao Nao

Trabalho de Conclusao | Facultativo Sim Ndo N3o

de Curso - TCC

Projeto integrador Facultativo Nao Nao Sim

Atividades Praticas Facultativo Nao Ndo Sim

Atividades Facultativo Nao Nao N3o definido

Complementares

Portanto, que se faz necessaria a fixagdo de norma para regular a aplicagdo de atividades complementares
nos cursos que sdo objeto desta analise, pois ndo ha impedimento para o computo das horas destas
atividades no cumprimento da carga hordria minima estabelecida para os cursos superiores de tecnologia.
Fonte: http://portal.mec.gov.br/observatorio-da-educacao/323-secretarias-112877938/orgaos-
vinculados-82187207/12880-cursos-superiores-de-tecnologia

Este PPC descreve as atividades complementares que competem ao aluno.

3.4.4. Coeréncia do PPC e do curriculo com as diretrizes curriculares nacionais e/ou legislacdo
vigente
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O Projeto Pedagdgico de um curso é muito mais do que sua matriz curricular. Envolve também a
metodologia de ensino, a composigdo do corpo docente, o acervo bibliografico disponivel aos estudantes,
o sistema de avaliagdo da aprendizagem, as atividades complementares, entre outros elementos. E o
conjunto e a articulagdo entre esses diversos componentes que resultara no perfil do egresso desejado e
no desenvolvimento das competéncias almejadas neste egresso.

As Diretrizes Curriculares para os Cursos Superiores de Tecnologia preconiza, entre outros aspectos, que
os cursos deverdo prover a educagdo profissional de nivel tecnoldgico, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetivando garantir aos cidadaos o direito a aquisigdo de
competéncias profissionais que os tornem aptos para a inser¢do em setores profissionais nos quais haja
utilizagdo de tecnologias, em fungdo das demandas e em sintonia com as politicas de promog¢do do
desenvolvimento sustentdvel do Pais.

O curriculo deste curso, centrado no conceito de desenvolvimento de competéncias, atende a essas
diretrizes, formando profissionais aptos a desenvolverem atividades plenas na area profissional de
formacdo especifica, com habilidades para planejar, projetar e executar projetos, administrar e gerenciar
recursos e mudancas tecnoldgicas.

O curriculo organizado em mddulos, que correspondem a qualificagdes profissionais identificaveis no
mundo do trabalho, confere ao concluinte de cada mdédulo um Certificado de Qualificagdo Profissional de
Nivel Tecnoldgico, assegurando sua inser¢do em setores profissionais nos quais haja utilizagdo de
tecnologias relacionadas aos ntcleos cursados.

E possivel também avaliar a coeréncia entre o PPC e as DCNs por meio do perfil do egresso e as
competéncias preconizadas nas Diretrizes Curriculares. Sendo assim, considerando a organizagdo
curricular adotada neste curso, os principios de flexibilidade e interdisciplinaridade, o perfil e
competéncias do egresso, as disciplinas elencadas e os objetivos do curso, fica evidente que o Projeto
Pedagdgico como um todo é plenamente coerente com as Diretrizes Curriculares.

Além das disciplinas obrigatdrias, o aluno pode optar também por cursar a disciplina de LIBRAS, conforme
determina o Decreto n2 5626, de 22/12/2005. A tematica da Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena
esta inclusa nas disciplinas de Gestdo de Pessoas e Etica, Governanga e Compliance, atendendo a Lei n°
11.645 de 10/03/2008; Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004. As Politicas

Educacionais Ambientais sdo trabalhadas no curso de modo transversal, continuo e permanente, bem
como enfatizadas na disciplina Etica, Governanga e Compliance, atendendo a Lei n2 9.795, de 27 de abril
de 1999 e Decreto N2 4.281 de 25 de junho de 2002. O curso, de maneira geral, ird capacitar o aluno a
utilizar diferentes modelos de gestdo que combinem as teorias com as politicas e praticas da
responsabilidade sécio ambiental, o que favorece relagGes pautadas na ética e na responsabilidade com
a sociedade e o meio ambiente.

3.4.5. Adequagdo e atualizacdo de programas, considerando o perfil do egresso

Em sua formulagdo, este curso foi estruturado definindo-se, primeiro, o perfil do egresso desejado, tendo
como referéncia o perfil esperado do ingressante na instituicdo, sua missdo, histéria, cultura e valores,
bem como suas condi¢des de infraestrutura, seu posicionamento mercadoldgico e estratégico. O passo
seguinte foi, com base neste perfil de egresso, a definigdo das competéncias a serem desenvolvidas em
cada etapa do curso e nas disciplinas seriam ministradas, com suas respectivas ementas, bibliografias e
também com seus objetivos.

Desta forma, ha uma clara correlagdo entre as competéncias que se deseja desenvolver em cada
disciplina, seu conteudo, suas bibliografias e o perfil do egresso.

Os conteldos curriculares tém como meta principal ajustar as disciplinas ao perfil do egresso e buscar
exatamente a melhor conexao entre as disciplinas do curriculo, fomentando a interdisciplinaridade.

3.5. Conteudos Curriculares
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3.5.1. Ementario e bibliografia das disciplinas

Moédulo |
i) Matematica Aplicada a Finangas (67 horas)
Ementa: Desenvolver o aluno a habilidade de quantificar e modelar problemas ligados ao cotidiano da

administracdo e busca-se ensinar a trabalhar com fun¢des de multiplas varidveis exemplificando com

situagbes voltadas a tomada de decisdo.

Bibliografia Basica:

1. |JACQUES, lan. Matematica para economia e administragdo, 62 edi¢do.Pearson, 2012
2. | SECURATO, J.R. Célculo Financeiro das Tesourarias, 42 edi¢do. Saint Paul, 2008.
3 VEIGA, R.P. Como usar a calculadora HP 12C - Guia essencial das fung¢des financeiras e estatisticas,

82 reimpressdo. Saint Paul, 2011.

Bibliografia Complementar:

1. | ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e Suas Aplicagdes, 122 edigdo. Atlas, 2012.

2. | GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica Financeira com HP 12C e Excel-uma abordagem
descomplicada. 3. reimpr. Pearson, 2013.

3. | SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagbes para anadlise de investimentos.
Pearson Prentice Hall, 2007.

4. | YAMASHIRO, Seizen; DE OLIVEIRA SOUZA, Suzana Abreu. Matemadtica com aplicagGes tecnoldgicas:
matematica basica. Editora Blucher, 2019.

5. | LUCCI, Cintia Retz et al. A influéncia da educagdo financeira nas decisGes de consumo e investimento

dos individuos. Seminario em Administragdo, v. 9, 2006.

ii) Administragdo financeira de curto prazo (67 horas)
Ementa: Apresentar aos alunos conceitos e técnicas de finangas de curto prazo, capital de giro e suas

implicagdes no caixa e na rentabilidade da empresa.

Bibliografia Basica:

1. | GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administrag¢do financeira: uma abordagem gerencial.
Addison Wesley, 2003.

2. | WESTON, J.F.; BRIGHAM, E.F. Fundamentos da Administragdo Financeira, 102 edi¢do. Makron, 2000.
BREALEY, R.A.; MYERS, S.C. & ALLEN, F.

3. | BARROS, L.A. Valor da empresa e estrutura de capital — Estudo em condi¢gbes de assimetria

informacional e conflitos de interesse no mercado brasileiro, 12 reimpressao. Saint Paul, 2007.

Bibliografia Complementar:

1. | MALAGA, F.K. Analise de demonstrativos financeiros e da performance empresarial — Para empresas
nao financeiras, 22 edi¢do. Saint Paul, 2012.

2. | MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administragdo financeira: uma abordagem brasileira.
Pearson Prentice Hall, 2009.

3. | SECURATO, J.R. Célculo Financeiro das Tesourarias, 42 edi¢do. Saint Paul, 2008.

4. | GITMAN, L.J. Principios de Administra¢do Financeira, 122 edi¢do. Addison Wesley BRA, 2010.

5. | LIMA, Murillo Valverde. Um estudo sobre finangas comportamentais. RAE eletrénica, v. 2, n. 1, p. 0-

0, 2003.
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ili) Desenvolvimento de novos negdcios (67 horas)

Ementa: Projetar plano completo de negécio de um novo empreendimento inovador, com tarefas,
praticas e responsabilidades do gestor. Gestdo de Mudangas. Andlise de riscos de negdcio. Fontes de
financiamento de projetos. Estudo de empresas startups.

Bibliografia Basica:

1. | LOSADA, B. Finangas para Startups - O essencial para empreender, liderar e investir em startups,
Saint Paul, 2020.

2. | MUSSA, A. Inteligéncia Artificial - Mitos e verdades; As reais oportunidades de criagdo de valor nos
negdcios e os impactos no futuro do trabalho, Saint Paul, 2020.

3. | SACOMANO, José Benedito et al. Industria 4.0. Editora Blucher, 2018.

Bibliografia Complementar:

1. |SECURATO, J.C. Onlearning: Como a Educagdo Disruptiva Reinventa a Aprendizagem, Saint Paul
(Portugués) Capa comum — Edi¢do padrao, 14 novembro 2017

2. | LUGER, George F. Inteligéncia Artificial: Estruturas e estratégias para a solu¢do de problemas
complexos. Bookman, 2004.

3. | Startups: Nos Mares Dos Dragdes (Portugués) Capa comum — Edi¢do padrao, 30 setembro 2019

VIDAL, André. Agile Think Canvas. Brasport, 2017.

5. | METRICK, Andrew; YASUDA, Ayako. Venture capital and the finance of innovation. John Wiley &
Sons, 2021.

iv) Comunicacdo em Finangas (67 horas)

Ementa: Apresentar conceitos para auxiliar de forma eficaz os alunos tanto na comunicagdo escrita,
guanto no uso de técnicas de apresentagdo e condugdo de reunides da drea de finangas.

Bibliografia Basica:

1.
LUIZARI, Katia. Comunicacdo empresarial eficaz: como falar e escrever bem. Curitiba: Intersaberes,
2015.

2. | NADOLSKIS, H. Comunica¢do Redacional Atualizada. 132 edigdo. Saraiva, 2011.

3. | MEDEIROS, J.B. Correspondéncia: técnicas de comunicagdo criativa, 202 edigdo. Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

1. | GUIMARAES, Thelma de Carvalho. Comunicagdo e linguagem. S3o Paulo, Pearson, 2012.

2. | MARCHIORI, Marlene. Comunicagdo e organizagao: reflexdes, processos e praticas. Sdo Caetano do
Sul: Difusdo, 2010..

3. | ARGENTI, P.A. Comunica¢do Empresarial, 22 edigdo. Campus Elsevier, 2011.

4. | KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Comunicagdo organizacional estratégica: aportes conceituais e
aplicados. Summus Editorial, 2016.

5. | CARDOSO, Onésimo de Oliveira. Comunicagdo empresarial versus comunicagdo organizacional:
novos desafios tedricos. Revista de Administragao Publica, v. 40, n. 6, p. 1123-1144, 2006.

v) Contabilidade (67 horas)

www.lit.com.br < www.saintpaul.com.br 33



Projeto Pedagogico de Curso {i" SaintPaul ..

L]

[ ]
s

o LI T
.

.l

e O

L

Ementa: Demonstrar a importancia da drea contabil como um subsistema de informagdo da organizagdo,

capacitando o aluno a utilizar as informagdes contdbeis no processo de tomada de decisdo.

Bibliografia Basica:

1. | MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade basica: fundamentos essenciais. S3o Paulo, 2007..
2. | MARION, J.C. Contabilidade Empresarial, 162 edi¢do. Atlas, 2012.
3. | MALAGA, F.K. Anélise de demonstrativos financeiros e da performance empresarial — Para empresas

nao financeiras, 22 edi¢do. Saint Paul, 2012.

Bibliografia Complementar:

1. | GELBCKE, E.R.; IUDICIBUS, S.; MARTINS, E. & SANTOS, A. Manual de Contabilidade Societaria, 12
edigdo. Atlas, 2010.

2. | BAZZI, Samir. Contabilidade gerencial: Conceitos basicos e aplicagdo. Intersaberes: Curitiba, 2015.

3. | SAPORITO, Antonio. Contabilidade geral: fundamentos e pratica do raciocinio contabil. Curitiba:
InterSaberes, 2017.

4. | HIGA, Neusa; ALTOE, Stella Maris Lima. Contabilidade em Processo: da escrituracdo a controladoria.
Curitiba: InterSaberes, 2015.

5. | JESUS, Leticia Miyauti de. A relagdo entre contabilidade societaria e tributdria no Brasil apds a

adogdo das normas internacionais de contabilidade. 2015. Tese de Doutorado. Universidade de S3o
Paulo.

vi) Planejamento Estratégico (67 horas)

Ementa: Desenvolver a capacidade analitica e critica dos alunos frente ao planejamento estratégico

aplicado as organizagGes visando a estruturagdo do pensamento para as decisdes que interferem no todo

e que sdo de dificil retroagdo, considerando a organizagdo, as unidades organizacionais e até mesmo o
plano individual.

Bibliografia Basica:

1.

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva: conceitos e
casos. Trad. Midori Yamamoto. 2011.

LAMENZA, A. Estratégias empresariais: Pesquisas e casos brasileiros. Saint Paul, 2008.

BESANKO, D.; DRANOVE, D.; SHANLEY, M. & SCHAEFFER, S. A Economia da Estratégia. Bookman,
2006.

Bibliografia Complementar:

1. | REZENDE, M. Juntando as pegas: Lideranga na pratica. Saint Paul, 2010.

2. | NAGLE, Thomas T.; HOGAN, John E. Estratégia e taticas de pregos: um guia para crescer com
lucratividade. Pearson Prentice Hall, 2008.

3. | CAMPOS, Leticia Mirella Fischer. Administragdo estratégica: planejamento, ferramentas e
implantagdo. Curitiba: Intersaberes, 2016.

4. | ROUX, Maria. Administragdo Estratégica: Planejamento e Implantagdo da Estratégia.

5. | MCGRATH, Rita Ghunther; MCMILLAN, lan C.; VAN PUTTEN, Alexander B. Estrategias globales en
escenarios globales. Harvard Deusto business review, n. 120, p. 42-52, 2004.

Modulo i

i) Métodos Quantitativos Aplicados aos Investimentos (67 horas)
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Ementa: Apresentar conceitos de estatistica descritiva, distribui¢des de probabilidade e inferéncia
estatistica com o intuito de propiciar o desenvolvimento do raciocinio estatistico do aluno para tomada
de decisdo, tornando-o capaz de simular fend6menos reais com modelos quantitativos e inferir sobre uma
populagdo com dados amostrais.

Bibliografia Basica:

1. | MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia: volume Unico. Pearson
Prentice Hall, 2010.

2. | LEVIN, J. & FOX, J.A. Estatistica para Ciéncias Humanas, 92 edi¢do. Pearson Prentice Hall, 2004.

3. | BUSSAB, W.O. & MORETTIN, P.A. Estatistica Basica, 72 edi¢do. Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar:

1. | CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos niveis. Editora Ibpex, 2005.

2. | MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para administragdo e economia.
Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio Filho. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2009.

3. | ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J. & WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada a Administra¢do e Economia,
22 edi¢do. Thomson, 2007.

4 | NEUFELD, John L. CELESTE, José Luiz. Estatistica aplicada a administragdo usando Excel. Pearson
Prentice Hall, 2003.

5. | FALCO, Javert Guimardes. Estatistica aplicada. 2016.

ii) Administragdo Financeira de Longo Prazo (67 horas)

Ementa: Familiarizar os alunos com os conceitos e técnicas para a tomada de decisdes que otimizem o
valor da empresa, apresentando e discutindo questdes que englobam as decisdes de investimento e
financiamento e suas implicagBes para a gestdo executiva das empresas.

1. | MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administragdo financeira: uma abordagem brasileira.
Pearson Prentice Hall, 2009.

2. | WESTON, J.F.; BRIGHAM, E.F. Fundamentos da Administragdo Financeira, 102 edi¢do. Makron, 2000.
BREALEY, R.A.; MYERS, S.C. & ALLEN, F.

3. | BARROS, L.A. Valor da empresa e estrutura de capital — Estudo em condi¢gdes de assimetria

informacional e conflitos de interesse no mercado brasileiro, 12 reimpressao. Saint Paul, 2007.

Bibliografia Complementar:

1. | MALAGA, F.K. Analise de demonstrativos financeiros e da performance empresarial — Para empresas
ndo financeiras, 22 edi¢do. Saint Paul, 2012.

Principios de Finangas Corporativas, 82 edigdo. McGraw Hill, 2008.

3. | GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administragdo financeira: uma abordagem gerencial.
Addison Wesley, 2003.

GITMAN, L.J. Principios de Administragdo Financeira, 122 edigdo. Addison Wesley BRA, 2010.

5. | SVIECH, Vinicius; MANTOVAN, Edson Ademir. Andlise de investimentos: controvérsias na utilizagao

da TIR e VPL na comparagdo de projetos. Percurso, v. 1, n. 13, p. 270-298, 2013.

ili) Economia e Cenarios Financeiros Nacionais e Internacionais (67 horas)

Ementa: Oferece uma visdo geral do funcionamento do mercado, as decises econdmicas e os impactos
de politicas econdmicas, permitindo ao aluno elaborar cenarios econdmicos tendo como pontos de
partida informagdes disponiveis nos meios de comunicagao.

Bibliografia Basica:
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1. | 2011.BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia: teoria e politica. Pearson, 2017.

2. | FISHLOW, A. O Novo Brasil — As conquistas Politicas, Econdmicas, Sociais e nas Relagdes
Internacionais, 12 edig¢do. Saint Paul Editora, 2011.

3. | KENNEDY. P.E. Economia em Contexto. Saraiva, 2004.

Bibliografia Complementar:

1. | KRUGMAN P.. Economia internacional: teoria e politica. Pearson, 2010..

2. | SULLIVAN, A. O. SHEFFRIN, S. M.; NISHIJIMA, M. Introdugdo a economia—principios e ferramentas.
Pearson, 2004.

3. | TEBCHIRANI, Flavio Ribas. Principios de economia: micro e macro. Editora Ibpex, 2008.

SECURATO. J.C. Economia brasileira: histdria, conceitos e atualidades, 22 edi¢do. Saint Paul,

5. | SANTOLIN, R. S.; ANTIGO, Mariangela Furlan. Curvas de saldrios dinamicas e feitos sobre o salario
real e desemprego de longo prazo para a economia brasileira. Pesquisa e Planejamento Econémico,
v. 50, n. 1, 2020.

iv) Fundamentos Legais da Empresa (67 horas)

Ementa: Conceder subsidios para a gestdo de impostos das pessoas juridicas, propiciando ao aluno
conhecimento em relagdo as ferramentas atuais e vigentes de planejamento tributario, trabalhando com
alguns dos conceitos basicos tributarios (elisdo, evasdo e simulagdo) e escolha da melhor forma de
tributagdo das pessoas juridicas.

Bibliografia Basica:

1. | FERNANDES, Andressa Guimaraes Torquato. Tributagdo, direitos fundamentais e desenvolvimento.
Editora Edgard Bliicher, 2018.

2. | Cédigo comercial e constituicdo federal 2013: legislagdo empresarial. 582. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

3. | WATANABE, M. Manual de Direito: para iniciantes no estudo do Direito, 22 edigdo, Saint Paul 2011.

Bibliografia Complementar:

1. | BRANCHIER, ALEX SANDER; TESOLIN, JULIANA DAHER DELFINO. Direito e legislagdo aplicada. Editora
Ibpex, 2006

NIARADI, George. Direito Empresarial para administradores. Pearson Prentice Hall, 2009.

AMARO, Luciano da Silva. Direito tributario brasileiro. Saraiva Educagdo SA, 2012.

COELHO, F.U. Manual de direito comercial: direito de empresa, 252 edigdo. Saraiva, 2013

Al el W

RAPOSO, Claudio Filipe Lima et al. LGPD-Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais em Tecnologia da
Informacgdo: Revisdo Sistematica. RACE-Revista de Administragdo do Cesmac, v. 4, p. 58-67, 2019.

v) Gestdo Estratégica de Custos e formacgdo geral (67 horas)

Ementa: Apresentar sistemas de producdo e de apropriagdo de custos. Métodos de custeio. Custo-padrdo.
Andlise das relagBes custo/volume/lucro: custos para tomada de decisGes. Introducdo a alavancagem
operacional; formagdo de pregos de venda.

Bibliografia Basica:

1. SILVA, Ernani Jodo; GARBRECHT, Guilherme Teodoro. Custos empresariais: uma visao sistémica do
processo de gestdo de uma empresa. Curitiba: Intersaberes, 2016.

2. | PADOVEZE, C.L. Controladoria estratégica e operacional [texto] : conceitos - estrutura - aplicagdo,
32, Edi¢do, Sdo Paulo : Cengage Learning, 2012.
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‘ 3. ‘ GITMAN, L.J. Principios de Administragdo Financeira, 122 edigdo. Addison Wesley BRA, 2010.

Bibliografia Complementar:

1. | BAZZI, Samir. Contabilidade gerencial: Conceitos basicos e aplicagdo. Intersaberes: Curitiba, 2015.

2. | ANGELO, C.F. BELTRAME, N.B.; FOUTO, N.M.M.D. Custos dos produtos e formagdo de precos :
formatacgdo estratégica de pregos e engenharia tributaria e financeira. Saint Paul, 2011.

3. | HIGA, Neusa; ALTOE, Stella Maris Lima. Contabilidade em Processo: da escrituragdo a controladoria.
Curitiba: InterSaberes, 2015.

4. | CHING, Hong Yuh; MARQUES, Fernando; PRADO, Lucilene. Contabilidade e finangas para nao
especialistas. 22 Edi¢do. 2007.

5. | CARARETO, Edson Soares et al. Gestdo estratégica de custos: custos na tomada de decisdo. Revista
de Economia da UEG, v. 2, n. 2, p. 1-24, 2006.

vi) Marketing Estratégico da Empresa (67 horas)
Ementa: Proporciona ao aluno uma visdo integrada do marketing, enfatizando as inter-relagdes dos vérios

componentes do composto mercadoldgico e a andlise estratégica dele, contemplando o processo de

identificagdo das dire¢des fundamentais adotadas pela empresa em relagao aos seus mercados.

Bibliografia Basica:

1.

ANDRADE, Carlos Frederico de. Marketing: O que é? Quem faz? Quais as tendéncias. Curitiba: Ibpex,
p. 274, 2009.

KOTLER, P. & ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. Pearson Prentice Hall,, 2007.

SOLOMON, M.R. O Comportamento do Consumidor: Comprando, possuindo e sendo, 92 edigdo.
Bookman, 2010.

Bibliografia Complementar:

1. | CHOWDHURY, Subir. Administragdo no Século XXI: o modo de gerenciar hoje e no futuro. Sdo Paulo:
Perarson Education do Brasil, 2003.

2. | KOTLER, P. & KELLER, K.L. Administracdo de Marketing, 122 edigdo. Pearson Prentice Hall,, 2006

3 DE KLUYVER, Cornelis de A.; PEARCE, John A. Estratégia: uma visdo executiva. Pearson Prentice Hall,
2010.

4. | MACHADO, Marcos; KELLER, Kevin L. Gestdo estratégica de marcas. 2005

5. | TOMAS, Daniel Filipe Agostinho. Inteligéncia artificial: o préximo passo para uma revolugdo no

marketing digital. 2020. Tese de Doutorado.

Médulo Il

i) Valuation: Avaliagdo Econdmico-Financeira das Empresas (67 horas)
Ementa: Capacitar o aluno a identificar as principais varidveis que impactam o valor da empresa. O aluno

aprendera a trabalhar com ferramentas para a avaliagdo de investimentos, bem como com os métodos

para a avaliagdo de empresas.

Bibliografia Basica:

1.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestdo de investimentos e gera¢do de valor. Pearson, 2007.

2.

COPELAND, T.; KOLLER, T. & MURRIN, J. Avaliagao de Empresas Valuation, 32 edi¢do. Makron Books,
2001.
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CARDA CUNHA, Moisés Ferreira; MARTINS, Eliseu; NETO, Alexandre Assaf. Avaliagdo de empresas
no Brasil pelo fluxo de caixa descontado: evidéncias empiricas sob o ponto de vista dos
direcionadores de valor nas ofertas publicas de aquisicdo de agdes. Revista de Administragao, v. 49,
n. 2, p. 251-266, 2014.RETE, L. Quanto vale o meu negdcio?, 22 edi¢do. Saint Paul, 2010.

Bibliografia Complementar:

1. | DAMODARAN, A. Avaliagdo de Empresas, 22 edigdo. Pearson Prentice Hall, 2007.

2. | MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administragdo financeira: uma abordagem brasileira.
Pearson Prentice Hall, 2009.

3. | GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administragdo financeira: uma abordagem gerencial.
Addison Wesley, 2003.

4. | GITMAN, L.J. Principios de Administra¢do Financeira, 122 edi¢do. Addison Wesley BRA, 2010.

5. | ANGELO, C.F.; BELTRAME, N.B. & FOUTO, N.M.M.D. Colegdo Teoria na Pratica, vol. 1. Matematica

financeira e avaliagdo de investimentos, 12 edi¢do. Saint Paul, 2011.

ii) Analise das demonstragdes contabeis (67 horas)
Ementa: Proporcionar ao académico a utilizagdo dos principais demonstrativos contdbeis como

instrumento de gestdo: Balango patrimonial (BP) Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE),

Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA), Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio

Liquido (DMPL), Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) e Demonstragao do Valor Adicionado (DVA).

Andlise das demonstragdes contabeis: Analise vertical, horizontal e por meio de quocientes: Indicadores

de Liquidez, Endividamento ou Estrutura de Capital, Atividade. Lucratividade e Rentabilidade. Outros

Indicadores de Interesse.

1.

BLATT, Adriano. Analise de balangos: estruturagcdo e avaliagdo das demonstragdes financeiras e
contabeis. Makron Books, 2001.

Principios de Finangas Corporativas, 82 edigdo. McGraw Hill, 2008.

WESTON, J.F.; BRIGHAM, E.F. Fundamentos da Administragao Financeira, 102 edigdo. Makron, 2000.
BREALEY, R.A.; MYERS, S.C. & ALLEN, F.

Bibliografia Complementar:

1. | MALAGA, F.K. Analise de demonstrativos financeiros e da performance empresarial — Para empresas
ndo financeiras, 22 edi¢do. Saint Paul, 2012.

2. | MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administragdo financeira: uma abordagem brasileira.
Pearson Prentice Hall, 2009.

3. | GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administragdo financeira: uma abordagem gerencial.
Addison Wesley, 2003.

4. | GITMAN, L.J. Principios de Administra¢do Financeira, 122 edi¢do. Addison Wesley BRA, 2010.

5. | MOROZINI, Jodo Francisco; OLINQUEVITCH, José LeoOnidas; HEIN, Nelson. Selegdo de indices na

analise de balangos: uma aplicagdo da técnica estatistica ACP. Revista Contabilidade & Finangas, v.
17, n. 41, p. 87-99, 2006.

ili) Mercado Financeiro e Investimentos (67 horas)
Ementa: Conceder uma visdo ampla e moderna do mercado financeiro (de crédito e de capitais),

abordando o funcionamento das entidades que interagem nesse mercado, bem como as respectivas

operagdes financeiras, estudando, ainda, os principais modelos de avaliagdo de ativos negociados e seus

riscos.

Bibliografia Basica:
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1. | FORTUNA, E. Mercado Financeiro: Produtos e Servigos, 182 edigdo. Qualitymark, 2010.

2. | ASSAF NETO, A. Mercado financeiro, 112 edigdo. Atlas, 2012.

3. | SECURATO, J.R. Crédito — Andlise e Avaliagdo do Risco, 22 edi¢do. Saint Paul, 2012.

Bibliografia Complementar:

1. | COIMBRA, F. Riscos Operacionais — Estrutura para gestdo em bancos, 12 edi¢do. Saint Paul, 2007.

2. | KERR, Roberto Borges. Mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo: Ed. Person Prentice Hall, 2011.

3. | SECURATO, J.R. & SECURATO J.C. Mercado financeiro — Conceitos, calculo e analise de investimento,
42 reimpressdo. Saint Paul, 2009.

4. | SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestdo de investimentos e geragao de valor. Pearson, 2007.

5. | DOS SANTOS, José Odalio; FAMA, Rubens; MUSSA, Adriano. A adigo do fator de risco momento ao
modelo de precificagdo de ativos dos trés fatores de Fama & French aplicado ao mercado acionario
brasileiro. REGE-Revista de Gestdo, v. 19, n. 3, p. 453-471, 2012.

iv) Planejamento Tributario (67 horas)
Ementa: Apresentar o tema de planejamento tributario e sistema tributdrio brasileiro. Limites e regulagdo

do planejamento tributdrio. Comparagdo internacional. Casos de planejamento na tributagdo sobre a

renda,

patrimonio, consumo, tributagdo internacional e mercado financeiro.

Bibliografia Basica:

1. | FERNANDES, Andressa Guimardes Torquato. Tributagdo, direitos fundamentais e desenvolvimento.
Editora Edgard Bliicher, 2018.

2. | ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor, 62 edigdo. Atlas, 2012.

3. | FERREIRO, G. Imposto de Renda nas Bolsas de Valores, 22. Edigdo, Saint Paul, 2011.

Bibliografia Complementar:

1. | HAUSER, Paolla. Contabilidade tributaria: dos conceitos a aplicagdo.[livro eletrénico]. Curitiba:
InterSaberes, 2017.

2. | AMARO, Luciano da Silva. Direito tributdrio brasileiro. Saraiva Educagao SA, 2012.

3. | SHINGAKI. M. Gestdo de Impostos, 72. Edigdo, Saint Paul, 2010.

4. | BROGINI, Gilvan Damiani. Tributagdo e beneficios fiscais no comércio exterior. Editora Ibpex, 2008.

5. | APPY, Bernard et al. Tributagdo no Brasil: o que estd errado e como consertar. Texto escrito como

parte do projeto “Propostas de Reformas para Destravar o Brasil”, da Escola de Economia de S3o Paulo
da  Fundagdo  Getulio Vargas (EESP/FGV). Disponivel em:  https://ccif. com.
br/wpcontent/uploads/2020/06/Diretores_CCiF_Reforma_Tributaria_201802-1. pdf. Acesso em, v. 1,
2019.

v) Avaliagao de Risco (67 horas)
Ementa: Propiciar ao aluno a compreensdo da empresa como um conjunto de entradas e saidas (insumos

e produtos ou servigos), que é transformado ao longo do tempo. O aluno aprendera a estabelecer os

elementos de risco do negdcio e os elementos de risco que ndao fazem parte do negdcio e formas de

gestao.

Bibliografia Basica:

1.

CAETANO, Marco Antonio Leonel. Andlise de risco em aplicagdes financeiras. Editora Blucher,
2017.

2.

SECURATO. J.R. Decisdes financeiras em condigdes de risco, 22 edigdo. Saint Paul, 2007.

3.

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro, 112 edi¢do. Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:
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1. | SECURATO, J.R. Crédito — Andlise e Avaliacdo do Risco, 22 edi¢do. Saint Paul, 2012.

2. | MACEDO, Joel de Jesus; CORBARI, Ely Célia. Andlise de projeto e orgamento empresarial. Curitiba:
InterSaberes, 2014.

3. | ARAI, Carlos. Analise de crédito e risco. 2015, Ed Pearson.

4. | SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestdo de investimentos e geragao de valor. Pearson, 2007.

5. | BRITO, Giovani Antonio Silva; ASSAF NETO, Alexandre. Modelo de classificagdo de risco de crédito
de empresas. Revista Contabilidade & Finangas, v. 19, n. 46, p. 18-29, 2008.

vi) Gestdo de Pessoas (67 horas)
Ementa: Apresentar os principais conceitos relacionados a gestdo de pessoas, possibilitando um melhor

entendimento do funcionamento de uma organizagao e promovendo uma visdo sistémica e democratica.

A temadtica da Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena esta inclusa nessa disciplina.

Bibliografia Basica:

1. MORENO, Amanda Izabelle. Administragdo de cargos e salarios. Curitiba: Intersaberes, 2014.

2. | DUTRA, J.S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na Empresa
Moderna. Atlas, 2004.

3. | SECURATO, J. C.; CALADO, L. R. 100 Duvidas de carreira para executivos de finangas, 12 edi¢do. Saint

Paul, 2009.

Bibliografia Complementar:

1. | MARRAS, Jean Pierre. Administragdo da remuneragao. Pearson, 2002.

2. | DESSLER, Gary. Administragao de recursos humanos. In: Administragdo de recursos humanos. 2005.
p. 331-331.

3. | BITENCOURT, C. (org.) Gestdo Contemporanea de Pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais.
Bookman, 2004.

4, | PAIVA, KCM. Gestdo de Recursos Humanos: teorias e reflexdes. Curitiba: Intersaberes, 2019.

5. | LIMONGI FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

Médulo IV

i) Controladoria - Planejamento, orcamento e controle (67 horas)
Ementa: Demonstrar os métodos de apuragdo e analise dos custos, formagdo de preco, planejamento

financeiro e indicadores de desempenho, permitindo aos alunos entender a importancia da visdo

sistémica organizacional, assim como a eficacia de avangadas ferramentas de controle e de auditoria.

Bibliografia Basica:

1. | BAZZI, Samir. Contabilidade gerencial: Conceitos basicos e aplicagdo. Intersaberes: Curitiba, 2015.
2. | ATTIE, W. Auditoria - Conceitos e Aplicag0es, 62 edi¢do. Atlas, 2011.
3 GARRISON, F.R.H; NOREEN, E.W.;BREWER, P.C.. Contabilidade Gerencial, 142 edi¢do. Bookman,

2013.

Bibliografia Complementar:

PADOVEZE, C.L. Controladoria estratégica e operacional, 32 edigdo. Cengage Learning, 2012

1.
NASCIMENTO, André. Gestdo do capital de giro. Pearson,
CAROTA, JC, Gestdo de Controladoria. Ed. Freitas Barros, 2019.
4 CHING, Hong Yuh; MARQUES, Fernando; PRADO, Lucilene. Contabilidade e finangas para ndo

especialistas. 22 Edi¢do. 2007.
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‘ 5. ‘ BRAGA, Roberto. Andlise avangada do capital de giro. Caderno de Estudos, n. 3, p. 01-20, 1991.

ii) Matematica Avancada para Finangas (67 horas)
Ementa: Apresentar a algebra linear, programagdo matematica e uso de pacotes computacionais para

solugdo de problemas em finangas.

Bibliografia Basica:

CAETANO, Marco Antonio Leonel. Andlise de risco em aplicagdes financeiras. Editora Blucher,

1.
2017.
2. | SECURATO, J.R. Célculo Financeiro das Tesourarias, 42 edi¢do. Saint Paul, 2008.
3 VEIGA, R.P. Como usar a calculadora HP 12C - Guia essencial das fung¢des financeiras e estatisticas,

82 reimpressdo. Saint Paul, 2011.

Bibliografia Complementar:

1. |Berger, P. Mercado de Renda Fixa no Brasil. Enfase em Titulos Publicos (Portugués) Capa comum —
12 agosto 2015
Izidoro, C.,Gestdo de Tesouraria (Portugués) Capa comum — 19 outubro 2016
ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e Suas Aplicagdes, 122 edigdo. Atlas, 2012.
MACEDQO, Joel de Jesus; CORBARI, Ely Célia. Analise de projeto e orgamento empresarial. Curitiba:
InterSaberes, 2014.

5. | TRINDADE, Jodo Antonio Souza; MALAQUIAS, Rodrigo Fernandes. ANALISE DE DESEMPENHO DE

FUNDOS DE INVESTIMENTO DE RENDA FIXA E RENDA VARIAVEL. RAGC, v. 3, n. 5, 2015.

ili) Analise de Crédito (67 horas)
Ementa: Apresentar as caracteristicas de opera¢des de crédito. Politicas de concessdo de crédito.

Procedimentos de andlise para concessdo de crédito. DecisOes sobre crédito. Monitoramento do

ambiente e dos créditos concedidos.

Bibliografia Basica:

1. | CAETANO, Marco Antonio Leonel. Analise de risco em aplicagdes financeiras. Editora Blucher, 2017.

2. | SECURATO. J.R. DecisGes financeiras em condigdes de risco, 22 edi¢do. Saint Paul, 2007.

3. | ASSAF NETO, A. Mercado financeiro, 112 edigdo. Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

1. |SECURATO, J.R. Crédito — Analise e Avaliagdo do Risco, 22 edigdo. Saint Paul, 2012.

2. | MACEDO, Joel de Jesus; CORBARI, Ely Célia. Andlise de projeto e orgamento empresarial. Curitiba:
InterSaberes, 2014.

3. | ARAI, Carlos. Analise de crédito e risco. 2015, Ed Pearson.

4. | ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e Suas AplicagGes, 122 edigdo. Atlas, 2012.

5. | BRITO, Giovani Antonio Silva; ASSAF NETO, Alexandre. Modelo de classificagdo de risco de crédito
de empresas. Revista Contabilidade & Finangas, v. 19, n. 46, p. 18-29, 2008.

iv) Finangas Corporativas Avangadas (67 horas)
Ementa: Capacitar o aluno na aplicagdo de ferramentas financeiras, baseadas na teoria de valor

(englobando conceitos de risco e retorno) para suportar andlises de impactos das decisGes de

investimento e financiamento, visando a otimizar o valor das companhias.

Bibliografia Basica:

‘ 1. ‘ SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestdo de investimentos e geragdo de valor. Pearson, 2007.
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WESTON, J.F.; BRIGHAM, E.F. Fundamentos da Administragao Financeira, 102 edi¢do. Makron, 2000.

3.

BARROS, L.A. Valor da empresa e estrutura de capital — Estudo em condi¢des de assimetria
informacional e conflitos de interesse no mercado brasileiro, 12 reimpressao. Saint Paul, 2007.

Bibliografia Complementar:

1. | GITMAN, L.J. Principios de Administragdo Financeira, 122 edigdo. Addison Wesley BRA, 2010
2. | NASCIMENTO, André. Gestdo do capital de giro. Pearson, 2014.
3. | SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestdo de investimentos e geragdo de valor. Pearson, 2007.
4 MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administragdo financeira: uma abordagem brasileira.
" | Pearson Prentice Hall, 2009.
HENRIQUE, Marcelo Rabelo et al. Determinantes da estrutura de capital de empresas brasileiras:
5. | uma anadlise empirica das teorias de Pecking Order e Trade-Off no periodo de 2005 e 2014. Revista

Ibero-americana de Estratégia, v. 17, n. 1, p. 130-144, 2018.

v) Derivativos - Termos, futuros, swaps e op¢oes (67 horas)
Ementa: Apresentar o mercado futuro e a termo. Estratégias de Hedge com futuros. Mercados futuros de

taxas de juros e cambio. Swaps. Duration e volatilidade de titulos de renda fixa.
Bibliografia Basica:

1. KERR, Roberto Borges. Mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo: Ed. Person Prentice Hall, 2011.
2. | HULL, J. Fundamentos dos mercados futuros e de opgdes, 42 edigdo. BM&F, 2009.
3.

MICELI, W.M. Derivativos de Agronegdcios — Gestdo de riscos de mercado, 12 edi¢do. Saint Paul,
2008.

Bibliografia Complementar:

SAVOIA, J.R. Agronegdcio no Brasil — Uma perspectiva financeira, 32 reimpressao. Saint Paul, 2011.

FIGUEIREDO, A.C. Introdugdo aos derivativos, 22 edi¢do. Thompson, 2005.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: Produtos e Servigos, 182 edi¢do. Qualitymark, 2010.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestdo de investimentos e geragdo de valor. Pearson, 2007.

S I e

FARHI, Maryse. Derivativos financeiros: hedge, especulagao e arbitragem. Economia e Sociedade, v. 8, n.
2, p. 93-114, 1999.

vi) Governanga, Compliance e ética (67 horas)

Ementa: Permite que o aluno compreenda o novo ambiente de negdcios em que o cumprimento das
regras (legislagGes) representa uma nova dimensdo, em que o envolvimento ndo mais se faz apenas de
forma direta, mas também indiretamente. A tematica da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena esta

inclusa nessa disciplina, bem como a mesma enfatiza as Politicas Educacionais Ambientais.
Bibliografia Basica:

1 ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha; ALVES, Osnei Francisco. Governanga, gestao responsavel e ética
" | nos negdcios. Curitiba: Intersaberes, 2017

) SILVEIRA, A. D. M. Governanga corporativa - Desempenho e valor da empresa no Brasil, 32
" | reimpress3o. Saint Paul, 2009.

3. | IBGC. Governanga corporativa. Internacionalizagdo e convergéncia, 12 edi¢do. Saint Paul, 2010.

Bibliografia Complementar:
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CURADO, F. Governanga corporativa - Conselho de Administragdo eficaz para sociedades de capital
fechado, 12 edigdo. Saint Paul, 2010.

2. | BLOK, Marcella. Compliance e governanga corporativa. Freitas Bastos Editora, 2018.

DA SILVA MANOEL, Sergio. Governanca de segurancga da informagdo: como criar oportunidades para

3 0 seu negdcio. Brasport, 2014.

4 DINSMORE, Paul; ROCHA, Luiz. EPG-Enterprise Project Governance: Governanga Corporativa de
Projetos. Brasport, 2015.

s MARQUES, Maria da Conceigdo da Costa. Aplicagdo dos principios da governanga corporativa ao

sector publico. Revista de Administragdo Contemporanea, v. 11, n. 2, p. 11-26, 2007.

DISCIPLINA OPTATIVA - Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) - (80 horas)

Ementa: Proporcionar ao aluno fundamentos tedricos e praticos basicos (estrutura gramatical, variagdes
linguisticas, formagdo dos sinais) acerca da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), permitindo ao mesmo
refletir sobre a Cultura Surda e o direito do surdo em ser bilingue.

Bibliografia Basica:

1. | CARVALHO, P.V. Breve Histéria dos Surdos no Mundo. SurdUniverso, 2007.

2. | Dicionario de LIBRAS llustrado (CD-Rom). Governo do Estado de Sdo Paulo.

QUADRQOS, Ronice Miiller; KARNOPP, Lodenir Becker.Lingua de sinais brasileira: estudos
linguisticos. Sdo Paulo, SP: Artmed, 2004.

3.

Bibliografia Complementar:

Decreto n25.626, de 22 de dezembro de 2005 - Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de 2002,
1. | quedispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro
de 2000.

2. | Dicionario Enciclopédico llustrado Trilinglie da Lingua de Sinais Brasileira.

Lei n210.436, de 24 de abril de 2002 - Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e dd outras

3 providéncias.

4 WILCOX, Sherman; WILCOX, Phyllis Perrin. Aprender a ver: o ensino da lingua de sinais americana
" | como segunda lingua. Arara Azul; Rio de Janeiro, RJ; C2005.

s STROBEL, Karin Lilian; FERNANDES, Sueli. Aspectos linguisticos da Libras: lingua brasileira de sinais.

Curitiba: SEED/SUED/DEE, 1998.

*Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos (Parecer CNE/CP n2 8, de 06/03/2012, que
originou a Resolugdo CNE/CP n2 1, de 30/05/2012)

Art. 62 A Educagdo em Direitos Humanos, de modo transversal, devera ser considerada na construgdo dos
Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP); dos Regimentos Escolares; dos Planos de Desenvolvimento
Institucionais (PDI); dos Programas Pedagdgicos de Curso (PPC) das Instituicdes de Educagdo Superior; dos
materiais didaticos e pedagdgicos; do modelo de ensino, pesquisa e extensdo; de gestdo, bem como dos
diferentes processos de avaliagdo.

Art. 72 Ainsercdo dos conhecimentos concernentes a Educagdo em Direitos Humanos na organizagdo
dos curriculos da Educagdo Basica e da Educagdo Superior poderd ocorrer das seguintes formas:
| — Pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e tratados

interdisciplinarmente;
Il = Como um conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo escolar;
Il — De maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.
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A Saint Paul entende a necessidade dos conhecimentos relacionados a Educag¢do em Direitos Humanos e
afirma que este conhecimento sera tratado de forma transversal e com interdisciplinaridade entre as
disciplinas de Fundamentos Legais da Empresa; Governanca, Etica e Compliance e Gestdo de Pessoas.

3.5.2. Atividades Complementares

As atividades complementares tém por objetivo enriquecer o processo de ensino-aprendizagem, por meio
da participagdo do estudante em atividades de complementagao da formagdo social, humana e cultural;
atividades de cunho comunitdrio e de interesse coletivo e atividades de inicia¢do cientifica, tecnoldgica e
de formagao profissional.

Entre outras, sdo consideradas como atividades complementares:

a) Participacdo efetiva na organizagdo de exposi¢cdes e semindrios de carater artistico ou cultural;
b) Frequéncia a palestras, cursos de atualizagdo, desenvolvimento de atividades docentes em
contextos diversos, oficinas pedagdgicas, féruns de debates, semindrios, encontros técnico-
cientificos, participagdo em atividades de iniciagdo a pesquisa, iniciagdo a docéncia e monitoria e
outras formas que venham a atender aos objetivos do curso;

c) Participagdo no Projeto de Ensino-Aprendizagem Tutorial;

d) Participagdo no Programa de Monitoria Académica de Graduagao;

e) Participagdo em atividades beneficentes;

f) Atuagdo como instrutor em palestras técnicas, seminarios, cursos da area especifica, desde que
ndo remunerados e de interesse da sociedade;

g) Participagdo em projetos de extensdo, ndo remunerados, e de interesse social.

As atividades complementares podem ocorrer fora do ambiente escolar/académico, em varias
modalidades, que devem ser reconhecidas, supervisionadas e homologadas pelo respectivo colegiado de
curso.

Para integralizagdo do curriculo proposto devem ser cursadas no minimo, 100 (cem) horas de atividades
complementares e no maximo 200 (duzentos) horas ao longo do tempo de operacionalizagdo do curriculo.
Como forma de auxilio para a complementagdo dessas horas, a Faculdade oferece a seus alunos uma série
de atividades extracurriculares, como disponibilizagdo dos cursos com certificados do LIT, como
campanhas sociais e solidarias, palestras, cursos e projetos de leitura complementar, bem como indicagdo
de filmes e atividades de lazer voltadas ao desenvolvimento profissional, pessoal e social do aluno.

3.5.3. Atividades Obrigatorias

O curso de Gestdo Financeira é organizado de forma modular, permitindo que os ingressantes possam
iniciar suas atividades em qualquer um dos quatro momentos do curso durante o ano letivo de forma a
garantir a qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Para ser aprovado em cada disciplina, e no
mddulo, o aluno devera atender a alguns pré-requisitos obrigatérios que sao;

a) Atende a pontuagdo minima, média 6,0 na nota final da disciplina;

b) Entregar os exercicios propostos nas atividades individuais de cada disciplina;

c) Fazer as avaliagdes de cada disciplina;

d) Entregar o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) no final do curso com qualidade minima que

atenda a nota média de 6,0 pontos.

Desta forma o aluno que obtiver o titulo de tecnélogo em Gestdo Financeira terd condigdes e qualidade
de um profissional que compreenda fluxogramas, técnicas de medicdo, analise de problemas, mediagdo
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e controle financeiro devendo atingir e possuir conhecimentos e habilidades necessarias ao
desenvolvimento das diretrizes da qualidade de uma organizagdo.

Portanto, as atividades obrigatdrias propostas no curso proporcionardao ao aluno condigdes minimas de
responder aos requisitos de trabalho com amplo conhecimento e qualidade profissional.

3.6. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

Os principios metodoldgicos e as praticas pedagdgicas neste curso sdo estabelecidos em consonancia com
o PDI. Este curso busca o desenvolvimento de programas que privilegiem o uso e a adequagado de recursos
audiovisuais, de estratégias diversificadas, visando sempre a realiza¢do de aulas dinamicas, por meio das
quais o aprendizado ganha significagdo.

Um curriculo centrado em competéncias implica na adogdo de alternativas metodoldgicas diversificadas,
dindmicas e ativas, centradas no estudante como protagonista do seu préprio aprendizado. As
competéncias sdo mobilizadoras de conhecimentos que objetivam dar respostas a uma situagado problema
da realidade. Tal atitude remete a uma postura reflexiva do sujeito frente ao conhecimento e a tomada
de decisdo.

Nesta acdo, os docentes devem levar em consideragdo que os conhecimentos sdo recursos para serem
instrumentalizados e sistematizados e ndo pacotes fechados, fragmentados e linearizados. Desenvolver
competéncias nos estudantes, ao invés de meramente transmitir conhecimentos e conteldos, altera as
metodologias de ensino e aprendizagem. As fontes de informagdo sdo muitas e variadas e ndo residem
exclusivamente no docente, exigindo dele um outro tipo de mediagdo para dirigir o processo de ensino-
aprendizagem, visto que a adog¢do deste tipo de curriculo reposiciona os conhecimentos e contetidos
como recursos (ao invés de serem um fim em si mesmos) e exige que o professor assuma a tarefa de
mediac¢do do processo de formagao, participando de processos e/ou projetos de pesquisa ou de aplicagdo
dos conhecimentos, dai o Projeto Interdisciplinar.

A atuagdo do docente em sala de aula deve levar o estudante também a aprender a aprender, ou seja,
aprender determinadas habilidades que incluem a organiza¢do de dados e agdes, o planejamento prévio
do trabalho, exercicios de aplicagdo, praticas de laboratério, intercambio de informagdes, programas auto
instrucionais, leitura e interpretagdo de textos cientificos, tecnoldgicos e de manuais. Outras atividades
possiveis sdo a resolugdo de problemas, a pesquisa, os debates, as visitas técnicas orientadas, os
workshops e oficinas.

Ha necessidade também das atividades que propiciem o desenvolvimento de atitudes e das habilidades
interpessoais e estas devem ser transcorridas com trabalhos em equipes, debates e féruns de discussao.
Na medida em que a automagdo avanga, os cargos e fungdes disponiveis no mercado sdo cada vez mais
voltados as pessoas, a interagdo, a comunicagdo e ao trabalho em equipe. Ao valorizarmos as interagdes,
ndo estamos esquecendo que a sala de aula tem papéis que precisam estar bem definidos, ou seja, o
professor vai, sim, ensinar o seu aluno, mas este podera aprender também com os colegas mais
experientes ou que tiverem vivéncias diferenciadas. Ao professor cabera, ao longo do processo, aglutinar
todas as questbes que aparecerem e sistematizd-las de forma a garantir o dominio de novos
conhecimentos por todos os seus alunos.

A Educacdo a Distancia (EaD), utilizada no curso, por meio de um conjunto de a¢Bes pedagdgicas, visa
alcangar os multiplos estilos de aprendizagem e respeitar as diferentes formas de realizagdo da
inteligéncia, concretizando-se em solu¢des multidimensionais de comunicagdo sensorial, emocional e
racional, superpondo linguagens e mensagens que facilitam a assimilagdo dos contelddos pelos
participantes.
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3.6.1 Principios metodoldgicos do LIT e do Onlearning
As mais recentes pesquisas da Saint Paul em educagdo disruptiva e inovagdo sdo compartilhadas com a
sociedade, no livro Onlearning. Como a educagdo disruptiva transforma a aprendizagem, langado em
2017, pré-langamento da plataforma digital da Saint Paul, o LIT. “Onlearning” é termo criado pela Saint
Paul, representa um conceito disruptivo de aprendizagem, pois hoje a educagdo estd sempre ON (ligada),
nunca OFF (desligada).
LIT é o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) da Saint Paul. E os fundamentos do Onlearning sdo:
1. aaprendizagem ao longo da vida (lifelong learning) e em micromomentos
o O conceito de aprendizagem ao longo da vida foi fundamental desde o seu surgimento
na década de 1970. Mas como fundamento para o Onlearning ele pode ser
complementado com uma aplicagdo importante: a aprendizagem em micromomentos.
2. aprendizagem personalizada, customizada e adaptativa
o Aproveita as melhores capacidades de absor¢do do conteldo proposto pelo aluno
(adaptagdo da aprendizagem).
3. ananocertificagdo da aprendizagem
o certificagdes a cada pequeno passo sdo um fator andragégico de grande relevancia
motivacional, como a gameficagdo, para estimular o estudante.
4. aprendizagem em redes sociais
o  Osgrupos de discussdo da plataforma LIT permitem o exercicio da colaboragao, em que
se aprende ensinando e compartilhando.
5. uso de inteligéncia artificial para aprendizagem
o Além de contar com o e-tutor Paul, que aprende os contelidos da Saint Paul com seus
professores e pode ser consultado a qualquer momento, os estudantes contam com a
inteligéncia artificial para personalizar sua aprendizagem, utilizando os recursos que
mais combinam com seu estilo.
6. o retorno sobre investimentos (ROI) do Onlearning substancialmente maior para os alunos
o Espera-se que de fato o aluno aprenda, e que a aplicagdo dessa aprendizagem tenha
impacto pratico em sua vida e em sua atividade profissional.
7.  momentos a distancia e presenciais, como melhor combinagdo para aprendizagem
o a combinagdo das vantagens da educagdo a distancia com as da educagdo presencial
proporciona um aproveitamento mais intenso e eficiente.

Todos esses recursos estdo a disposi¢do do aluno Saint Paul de educagdo a distancia.

3.6.2 Ambiente virtual de aprendizagem (AVA): LIT

O Ambiente Virtual de Aprendizagem representa um sistema ou software que proporciona o
desenvolvimento e distribuicdo de conteddo de aula para cursos online para alunos em geral,
desenvolvido para auxiliar professores e tutores no gerenciamento de conteddo na gestdo de cursos
online.

Neste ambiente gerido por uma plataforma é possivel acompanhar todo o processo de aprendizagem por
parte do aluno, além de gerar relatdrios sobre performance e progresso do aluno no curso online. Assim,
o sistema proporciona uma visdo do planejamento do curso. O professor pode interagir por videoaulas,
material em arquivos em geral e ainda propor exercicios ou testes para que o tutor exerga sua atividade
de intermediagdo no ensino online.

Desta forma, em um ambiente virtual de aprendizagem o aluno tera a sua sala de aula em qualquer lugar
e momento que desejar, fazendo desta ferramenta uma atividade de processo de aprendizagem no curso

online.

O processo de aprendizagem que a Saint Paul proporciona e visa atingir é desenvolvido por formas
cognitivas que sdo percebidas por diferentes tipos de alunos que apresentam uma melhor maneira de
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fixar conteudo e assim uma aprendizagem prazerosa e eficaz. Este processo de aprendizagem é aquela
que resulta no armazenamento organizado de informag&es na mente do aluno.

O AVA dos cursos on-line da Saint Paul é o LIT, a plataforma de Onlearning da Saint Paul, que personaliza
a aprendizagem para o aluno, coloca-o em rede com seus colegas e tutores, e oferece objetos diversos
para que seja possivel aprender a praticar de diferentes formas.

O curso segue template desenvolvido por equipe multidisciplinar, formada por profissionais de grande
experiéncia, incluindo especialistas em user experience (UX) e em semidtica. As etapas de
desenvolvimento e finalizagdo dos templates do LMS incluiram colaboradores alheios ao projeto, para
diversificar os feedbacks. Depois do inicio do curso, verificamos que estd agraddvel aos estudantes por
ndo terem ocorrido problemas de usabilidade, ja que o e-tutor monitora a turma, assim como o helpdesk
e a equipe do Nucleo de Educagdo a Distancia.

Ha grande flexibilidade para os estudos — sendo constantes as atividades assincronas, permite-se que o
estudante escolha qual o melhor momento para realizar suas atividades (dentro dos limites previamente
informados no cronograma), que sao os féruns. Quanto ao local, em muitos momentos sera necessario
ter acesso a internet; nas poucas datas presenciais, o estudante tem compromisso de hora e local. As
atividades on-line sincronas — chats — também s3o marcadas com antecedéncia para que o estudante
concilie sua agenda.

O curso utiliza recursos multimididticos e oferece diversos objetos de aprendizagem, sendo o video o
principal, pois alcanga diferentes estilos de aprendizagem e de inteligéncia, desenvolvendo formas
multidimensionais de comunicag¢do sensorial, emocional e racional, superpondo linguagens e mensagens,
que facilitam a assimilagdo dos contetdos pelos estudantes. Sdo produzidos videos em varios formatos e
duragdes (videoaulas, entrevistas, depoimentos, mesas-redondas, etc.), de modo a tornar dindmicas as
disciplinas. Um dos usos peculiares que fazemos de videos é a gravagdo de curtas mensagens do Diretor
Académico aos alunos com contetdo facilitador da aprendizagem.

Outras midias sdo: telas de e-learning em HTML5 com textos integrados a imagens, tabelas, esquemas,
fluxogramas, animacdes (de fotos, gravuras, desenhos), clips, infograficos e podcastings, proporcionando
uma aprendizagem adaptativa, em que a tecnologia se adapta ao estudante. O estudante é estimulado a
protagonizar a construgdo do conhecimento, individualmente, em interagdes com o e-tutor e de forma
colaborativa com os colegas. O LMS oferece espago adequado a todas essas interagdes. A estrutura de
férum, como midia social, € um dos pilares da transformacgdo da Saint Paul na educagdo: os estudantes
podem colaborar uns com os outros e assim, ensinando, aprimorar seu préprio conhecimento. Além da
interagdo por conteudo, é estimulado o uso de um espacgo de networking casual, para o desenvolvimento
de relacionamentos pessoais. Para se certificar do funcionamento das ferramentas, antes do inicio do
curso ocorrem todos os testes, simulando os eventos. Ao longo do curso, colaboradores ligados ao projeto
0 acompanham e acessam como estudantes. Fazemos uso do recurso Retention Center do Blackboard,
que auxilia a detectar alunos em risco (baixas taxas de acesso e navegagdo), permitindo que a
coordenagdo o acione diretamente e converse sobre sua participagao.

No AVA, a Saint Paul disponibiliza diversos objetos de aprendizagem e avaliativos, sempre se guiando pelo
conceito de linguagem unificada (UML):
e conteudo distribuido de forma eficaz, em interface Web 2.0;
e personalizagdo dos caminhos de aprendizagem e acesso a conteludos com base em fatores
dindmicos;
e aprendizagem em grupo, com um espago Unico centralizando toda a comunicagdo, atividades,
compartilhamento de arquivos, reflexao e avaliagdo;
e avaliagdo da aprendizagem, por meio de matriz que cria instrumentos especificos de avaliagdo
com base no contetdo trabalhado.

As atividades em grupo podem ocorrer no espago virtual ou em encontro presencial, com
acompanhamento de um moderador, e ha etapas e verificagdo de seu desenvolvimento, assegurando a
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autoria individual. Os estudantes sdo informados previamente das condutas esperadas e das proibidas —
no Manual do aluno consta o Cédigo de ética e conduta — e sabem que os trabalhos passam pelo
verificador eletrénico de plagio (usado apenas pelos e-tutores e professores). A Saint Paul esta sempre
atenta as melhores praticas de anti-plagio nas atividades EaD.

Dentro do proprio LIT, estd a disposi¢do dos estudantes a Biblioteca Virtual. Um dos principios da EaD da
Saint Paul é a heutagogia, associada a andragogia — adultos protagonistas de seu aprendizado, com
autonomia, autogestdo e autodisciplina. Fomentando o auto estudo, ha atividades avaliativas, nas quais
o feedback vem automaticamente do AVA —em outros casos, o feedback vem dos colegas (atividades em
equipe), do e-tutor e do professor.

3.7. Atendimento ao Discente

As politicas de atendimento aos discentes constituem-se em um desdobramento da missdo institucional.
Sdo elas:

I O Portal do Aluno, por meio do qual sera possivel ao discente emitir documentos académicos
com maior praticidade e autonomia, realizar requisigdes diversas e acompanhar seu status,
acompanhar notas e faltas.

Il. Estimulos a Permanéncia: A Faculdade Saint Paul apoia seus alunos em suas dificuldades de
aprendizagem, orientando-os e estimulando-os a supera-las através do acompanhamento de
professores e coordenadores de cursos e também passara a ofertar, na vigéncia deste PPC,
cursos de nivelamento e monitorias ativas ao longo do curso.

M. Apoio para atividades académicas, técnicas e culturais e mecanismos de divulga¢do da produgdo
discente: Os eventos discentes na Faculdade Saint Paul sdo apoiados e estruturados pela IES,
tanto no ambito do planejamento anual dos cursos quanto por iniciativa da Dire¢do Geral e
Coordenagdes.

V. Ouvidoria: Além dos setores especificamente destinados ao atendimento dos estudantes, a
Faculdade Saint Paul ja instituiu uma ouvidoria, cujo objetivo é aperfeigoar seu sistema
académico e melhor atender seus alunos e professores e toda a comunidade académica e
administrativa. Sdo atribuigdes da Ouvidoria: receber, analisar e encaminhar sugestoes,
informagles e questionamentos sobre os diversos setores da faculdade, acompanhando o
processo até a solucgdo final; sugerir a Dire¢do Geral medidas que contribuam para a melhoria
dos servigos prestados; elaborar relatérios sobre a qualidade dos servigos e/ou quantidade de
reclamagdes/ encaminhamentos por setor, com o objetivo de torna-los cada vez melhor; atender
as particularidades de estudantes, professores, funcionarios e comunidade em geral. E
importante destacar que a Ouvidoria s6 recebe reclamagdes sobre servigos apds a pessoa ter
acionado, primeiro, o 6rgdo competente e, por qualquer razdo, ndo ter sido atendida. A
Ouvidoria, portanto, ndo substitui os érgaos prestadores de servicos nas suas atribuicbes de
receptores iniciais das demandas. A ouvidoria podera ser acessada eletronicamente através de
e-mail, constante no site da instituicdo ou pessoalmente, mediante agendamento por e-mail.

V. Acompanhamento de Egressos: Os primeiros egressos do curso de graduagdo da Faculdade Saint
Paul se formaram em julho de 2014. A partir de entdo, a instituicdo implementou um Programa
de Acompanhamento de Egresso. Esse programa é um instrumento que possibilita uma continua
avaliagdo da instituicdo, através do desempenho profissional dos ex-alunos, como um
importante passo no sentido de incorporar ao processo ensino e da aprendizagem elementos da
realidade externa a instituicdo que apenas o diplomado esta em condigdes de oferecer, ja que é
ele quem experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos
vivenciados durante sua graduagao.
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VI. Organizagdo Estudantil e participagdo dos discentes nos drgdos colegiados: Uma IES se fortalece,
sobretudo, por meio da participagdo ativa e consciente da comunidade interna, especialmente,
do corpo discente. Justamente por isso, a representatividade é estimulada, de maneira que cada
turma tenha representantes de sala. Eleitos por votagdo, esses alunos desempenham um
importante papel no processo de comunicagdo da instituicdo com o corpo discente. Além da
fungdo de representantes de sala, os estudantes escolhidos por seus pares também participam
dos drgdos colegiados, conforme as disposi¢Ges regimentais.

VILI. Empresa Junior: Com o funcionamento e maturidade do curso, a Faculdade Saint Paul pretende
estruturar a Saint Paul Junior, que sera formada e gerida por alunos e professores do curso.

4. CORPO DOCENTE
4.1. Administracdao Académica

4.1.1 Funcionamento de instancia(s) coletiva(s) de deliberacio e discussio

Na Faculdade Saint Paul existem duas instancias coletivas de deliberagdo e discussdo de questdes
inerentes ao desenvolvimento e qualificagdo do Curso Superior de Gestdo Financeira: O Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e o Colegiado de Curso.

4.1.2 Composig¢io do Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira atende ao
que estabelece a Resolugdo do CONAES n2 1/2010, em relagdo a sua composi¢do, titulagdo e regime de
trabalho, conforme poderad ser verificado no PPC do curso e na avaliagdo in loco.

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) é um 6rgdo consultivo e de assessoramento, responsavel pela
concepgdo e atualizagdo do projeto pedagdgico. Ele integra a estrutura de gestdo académica, sendo
responsavel pela elaboragdo, implementagdo, atualizagdo e consolidagdo do Projeto Pedagdgico do
Curso. E composto pelo coordenador do curso, que o preside, e por um grupo de professores do corpo
docente com efetiva atuagdo e lideranga dentro do curso.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira serd
formado por um conjunto de professores, de elevada formagdo e titulagdo, contratados em tempo
integral e parcial, que respondem mais diretamente pela criagdo, implantagdo e consolidagdo do Projeto
Pedagdgico do Curso. Esses docentes ja participaram das discussdes que resultaram neste Projeto

Pedagdgico.
O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira é composto
por:
Nome Regime de Trabalho | Carga horaria da atividade NDE Titulagdo

Adriano Mussa (DE) 2 horas/ semana Doutor

José Claudio Securato (DE) 2 horas/ semana Doutor

José Renato Jardim 40 horas 10 horas/ semana Doutor
Mauricio Mesquita Bortoluzzo |3 horas 1 hora/ semana Doutor
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Sydnei Marssal de Oliveira 3 horas ‘ 1 hora/ semana Doutor

Dos docentes que compdem o NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, 100% deles
possuem titulagdo académica obtida em programas de pds-graduagao stricto sensu.

Dos docentes que compdem o NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, 60% deles
trabalham em regime de tempo integral (3 professores), 2 docentes sdo contratados em regime parcial
de 3 horas (40%).

Toda a atuagdo do NDE destacamos atuarad na verificagdo na consolidagdo e na atualizagdo do PPC,
realizando estudos e atualizagdo periddica, verificando o impacto do sistema de avaliagio de
aprendizagem na formagdo do estudante e analisando a adequacdo do perfil do egresso, considerando as
novas demandas do mundo do trabalho.

Desta forma, a atuagdo dos membros do NDE do Curso Administragdo € ativa no que tange a estruturagao
e ao acompanhamento do cumprimento da matriz curricular, havendo planejamento de procedimentos
para permanéncia de parte de seus membros até o ato regulatdrio seguinte.

Assim, o nucleo propde alteragdo na matriz curricular, matriz de referéncia e das disciplinas que integram
o0 curso, submetendo-a ao Colegiado de Curso, acompanhar a implementagao da matriz curricular, matriz
de referéncia e o ementdrio que integram o curso, propde agbes de pesquisa e extensdo que desenvolvam
os objetivos do curso garantindo a construgdo do perfil do egresso conforme projeto pedagégico do curso,
analisa a pertinéncia dos materiais didaticos necessdrios ao curriculo, avaliar os indicadores de
desempenho discente.

4.1.3 Composicao e Funcionamento do Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso é um érgdo que se apresenta de forma estruturada, deliberativo e com a
responsabilidade de orientagdo didatico-pedagdgica, dentro das suas competéncias, atendendo de
maneira excelente a representatividade dos segmentos, a periodicidade das reuniGes e o
encaminhamento das decisdes.

O Colegiado de Curso é composto pelo Coordenador, seu presidente nato, 3 professores escolhidos por
seus pares e mais um aluno representante escolhido por ser pares. Os representantes tém mandato de
dois anos, sem direito a recondug3o.
Compete ao Colegiado de Curso:
a) Deliberar sobre os projetos de ensino, pesquisa e extensdo que Ihe forem apresentados para
posterior decisdo do Conselho Superior.
b) Aprovar os programas e planos de ensino das disciplinas;
¢) Promover a avaliagdo do curso e atividades nucleares do mesmo, bem como de seus professores
e condi¢Oes de infraestrutura, inserindo-se no processo de avaliagdo institucional da Faculdade
Saint Paul;
d) Colaborar com os demais 6rgdos da Faculdade Saint Paul para o bom desempenho das atividades
de ensino, extensdo e de apoio administrativo;
e) Propor medidas que visem ao aperfeicoamento do ensino, das praticas investigativas, da
extensdo e das atividades de apoio administrativo;
f)  Exercer as demais competéncias que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento.
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O Colegiado de Curso relne-se, em sessdo ordindria, uma vez durante cada semestre letivo e, em sessdo
extraordindria, sempre que for convocado pelo Coordenador do Curso. Todas as reuniGes do Colegiado
de Curso sdo lavradas em Atas e assinadas por todos os membros que o compdem.

Nome Cargo Titulagdo
José Renato Jardim Coordenador Doutor
Mauricio Mesquita Bortoluzzo Professor Mestre
Jodo Valente Professor Doutor
Otdvio Venturini Professor Doutor
Fernanda Portela Aluna Graduanda

4.1.4 Equipe multidisciplinar

O curso contara com uma equipe multidisciplinar onde os integrantes sao professores que apresentam
caracteristicas voltadas para determinadas disciplinas também especificas que dardo suporte aos alunos
e ao curso de Gestdo financeira no qual desenvolvem fungdes de;

I.  Planejamento;

Il. Implantagdo e gestdo dos cursos a distancia;

Ill. Concepgdo, produgdo e disseminagdo de tecnologias, metodologias e recursos educacionais para a
Educacgdo a distancia.

A equipe multidisciplinar é integrada por profissionais de diferentes dreas do conhecimento, sera
responsavel pela concepgdo, produgdo e disseminagdo de tecnologias, metodologias e os recursos
educacionais para a educagdo a distdncia e prevé plano de a¢do documentado e implementado e
processos de trabalho formalizados.

Além dos colegiados, a faculdade Saint Paul conta, para suas atividades EaD, com equipe diversificada
com profissionais como designer instrucional, designer, operadores e editores de video, revisores, etc.

4.1.3. Titulagdo, Formacdo Académica e Experiéncia do Coordenador do Curso

O Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira é José Renato de Paula Souza
Jardim, Bacharel e mestre em Administracdao de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (PUCSP), bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario de Maringd e doutor em
Administragdo de Empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Trabalha com a gestdo de cursos desde 2010, passando por cargos de coordenagdo e diregdo.

Possui experiéncia de mercado, trabalhando em empresas multinacionais como a CBRE e empresas
préprias de contabilidade gerencial (gestao).

4.1.4. Atuagdo do Coordenador

A coordenagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira é responsdvel pelo andamento
adequado das atividades do curso relacionadas tanto aos docentes como aos discentes, assegurando o
planejamento, orientagdo, supervisdo, avaliagdo e regularidade das mesmas, bem como a promogao de
atualizagBes e aprimoramentos nos processos pedagdgicos.

A Coordenadoria de Curso é cargo de confianca do Diretor Geral, exercida por professor, designado pelo
Diretor, que seja portador de titulo de pds-graduagdo na area do curso ou, em casos excepcionais, com
aderéncia profissional comprovada, na drea do curso. Em suas faltas ou impedimentos eventuais o
Coordenador de Curso é substituido por professor designado pelo Diretor-Geral.
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S3do atribui¢cdes do Coordenador de Curso:

a) Superintender todas as atividades do Curso;

b) Convocar e presidir as reuniées do Colegiado do Curso;

c) Convocar e presidir as reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE);

d) Acompanhar e supervisionar a execugdo das atividades programadas, bem como a assiduidade
dos professores e alunos;

e) Apresentar semestralmente, caso seja solicitado, ao Colegiado do Curso e a Diretoria, relatério
de suas atividades;

f)  Indicar a contratagdo ou dispensa do pessoal docente e técnico-administrativo;

g) Encaminhar ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados, os relatdrios e
informagGes sobre avaliagGes e frequéncia de alunos;

h) Promover periodicamente a avaliagdo das atividades e programas do Curso, assim como dos
alunos e do pessoal docente e ndo-docente;

i)  Encaminhar proposta, na forma do Regimento, para a criagdo de cursos de graduag¢do ou pds-
graduacgdo e o desenvolvimento de projetos de pesquisa e programas de extensdo ou eventos
extracurriculares;

j)  Pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptagdo de alunos, ouvidos os professores
das disciplinas;

k) Exercer as demais atribuigdes que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento.

4.1.5. Regime de Trabalho do Coordenador do Curso

O coordenador do curso em questdo é contratado em regime de tempo de 40 horas semanais, sendo que
essas horas serdo exclusivamente para gestdo do curso.

O coordenador do curso é também o presidente do Colegiado de Curso, é um dos membros do Nucleo
Docente Estruturante e participa regularmente nas reunides dos érgdos colegiados da Faculdade Saint
Paul.

A atuagdo do coordenador do curso segue as orientagdes do Regimento e do PDI da instituigdo.

4.2. Perfil Docente

A Faculdade Saint Paul tem como politica a contratacdo e reposi¢ao de professores com consideravel
experiéncia profissional e docente aliada a uma sélida formagdo académica. Considerando sua missao,
visdo e o carater vocacional de seus curriculos, a instituicdo procura mesclar, em termos de composigdo
do corpo docente, professores que atuem profissionalmente nas dreas em que lecionam, com outros com
uma atuagdo estritamente académica, levando em consideragdo também a titulagdo académica. A
instituicdo busca combinar estes indicadores com outros fatores, tais como: pluralidade de origem
institucional onde se formaram os docentes e equilibrio em termos de faixa etaria. Seu corpo docente é
composto, em sua maioria, por professores doutores e mestres em suas respectivas areas do
conhecimento.

O corpo docente da Faculdade Saint é formado por professores mestres e doutores, muitos deles atuando
em cargos de comando em grandes organizagdes, que mesclam o rigor tedrico a experiéncia pratica, em
aulas diferenciadas pela didatica e proximidade com o aluno. H4 uma efetiva preocupagdo com a
aderéncia dos professores em relagdo aos conteddos ministrados. A instituicdo acredita ser fundamental
compor seu quadro docente com professores que estejam afinados com a estrutura institucional e com
seus objetivos mais legitimos, que acabam por se constituir como identidade da Faculdade Saint Paul e
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seu Projeto Pedagdgico Institucional. Ou seja, um grupo de docentes que ndo apenas se identifica com os
Projetos Pedagdgicos dos cursos como também contribui de forma vigorosa para seu aperfeicoamento e
gradual eficacia tedrica e metodoldgica.

A referéncia a essa aderéncia do perfil docente em face da concepg¢do do Projeto Pedagdgico é relevante
na medida em que o Projeto Pedagdgico é socialmente construido e um de seus atores principais é
exatamente o grupo de professores que o realiza cotidianamente. Sdo as competéncias e habilidades do
corpo docente que, afinal, tornam concreto o que é apenas intengdo. Projetos Pedagdgicos e curriculos
deixam de ser abstragdes apenas quando se materializam em forma de praticas e resultados alcangados.

4.2.1. Titulacdo do Corpo Docente

Dos docentes do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, 100% deles possuem titulagdo
académica obtida em programas de pds-graduagdo stricto sensu sendo 60% de Doutores e 40% de
Mestres.

‘ Nome Tempo na Saint Paul ‘ Titulagdo
Adriano Mussa 10 anos Doutor
Bianca Sincerre 4 anos Doutora
Danillo Xavier 10 anos Mestre
José Claudio Securato 10 anos Doutor
José Renato Jardim 8 anos Doutor
José Marcos Carrera Junior 5anos Doutor
Lucas Dreves 5anos Doutor
Mauricio Mesquita Bortoluzzo 4 anos Doutor
Otdvio Venturini 2 anos Mestre
Rafael Salvador 5 anos Mestre
Sydnei Marssal de Oliveira 9 anos Doutor

4.2.2. Nimero de disciplinas por Docentes
O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira da Faculdade Saint Paul possui 20 disciplinas. Cada
Disciplina serd ministrada por um professor especifico e titular da pasta ao decorrer do semestre.

A relagdo de docentes/tutores para o Curso de Gestdo Financeira, modalidade a distancia da Faculdade
Saint Paul, atende as questGes de formagado e titulagdo de forma plena e cumpre os requisitos exigidos
pela legislagdo vigente para atuagdo na drea da educagdo a distancia, atingindo 100% do quadro de
docentes/tutores, com titulagdo obtida em pds-graduagdo stricto sensu, sendo todos graduados na area
da disciplina pelas quais sdo responsdveis e as comprovagdes estdo disponiveis nas pastas dos docentes
na época da avaliagdo in loco.

4.2.3. Regime de Trabalho do Corpo Docente

Dos docentes conteudistas que compdem o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, todos
serdo contratados para gravar suas aulas de forma independente, vendendo assim seus direitos autorais
para a Saint Paul. O acesso aos docentes e o dominio do assunto por parte dos coordenadores académicos
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da Saint Paul, bem como o treinamento dos tutores sdo aspectos que garantem o atendimento integral
da demanda.

Os tutores serdo contratados em tempo integral para atender aos alunos de forma continuada sendo eles
responsaveis pelo desenvolvimento da disciplina e motivagdo dos alunos no ensino via EAD.

4.2.4. Experiéncia Profissional do Corpo Docente

Dos docentes que irdo compor o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, 100% deles tém
experiéncia profissional fora do magistério, mas relevante na area, somadas, de no minimo 3 anos. Tal
experiéncia tem impacto para que se atinja os objetivos do profissional que almejamos com o egresso.
Desta forma a faculdade Saint Paul tem o cuidado de selecionar profissionais competentes para
proporcionar ao aluno um ensino de qualidade que ndo vise somente a teoria mas que transpareca um
conhecimento pratico proporcionado nas atividades praticas que os alunos terdo que desenvolver ao
longo da disciplina.

Assim, a relagdo dos docentes propostos para o primeiro ano apresenta-se da seguinte forma:

N Professor/Tutor Titulagdo | Tempo de Experiéncia
1 | Adriano Mussa Doutor 12
2 | Bianca Sincerre Doutora 7
3| Danillo Xavier Mestre 15
4| José Claudio Securato Doutor 16
5| José Renato Jardim Doutor 11
6 | José Marcos Carrera Junior Doutor 9
7 | Lucas Dreves Doutor 5
8 | Mauricio Mesquita Bortoluzzo Doutor 8
9 | Otavio Venturini Mestre 5

10 | Rafael Salvador Mestre 9
11 | Sydnei Marssal Oliveira Doutor 15

4.2.5. Experiéncia no Magistério Superior do Corpo Docente
Dos docentes que compdem o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, 100% deles tém
experiéncia académica na educagdo superior, somadas, de no minimo 3 anos.

4.3. Estrutura Técnico-Administrativa

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Saint Paul esta estruturado de modo a dar suporte com
qualidade, eficiéncia e rapidez a atividade fim da instituicdo, que é o ensino. Para tal, existem
departamentos, setores e servigos que atendem a instituicdo como um todo, tais como: secretaria
académica, biblioteca, departamento de TI, financeiro/tesouraria, regulagdo educacional, marketing.
Entendem-se como atividades técnico-administrativas toda aquela de administragdo ou gestdo de
setores, atendimento de alunos, de apoio, de planejamento, supervisdo, elaboragdo, participagao,
avaliagdo e execugdo de projetos ou programas nas areas de apoio ao ensino, a pesquisa ou extensdo. Os
técnico-administrativos poderdo ingressar no Quadro de Carreira Docente desde que possuam titulagdo
e experiéncia profissional adequadas.
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A Faculdade Saint Paul conta, no final de 2020 com 59 colaboradores ndo docentes, sendo 25% com pés-
graduacdo, dos quais a maioria obteve o titulo com bolsa integral fornecida pela Saint Paul.

5. INFRAESTRUTURA

5.1. Espaco Fisico

O prédio que abriga a Faculdade Saint Paul localiza-se na Rua Pamplona, 1.616, portdo 3, no bairro de
Jardim Paulista, em S3o Paulo —SP, CEP: 01405-002. Estd instalado em um edificio que pertence ao Colégio
Assungdo, ocupando uma area total é de 1100 m? de area construida. Suas salas de aula, instala¢des
administrativas e area de convivéncia foram projetadas para apresentarem boas condi¢Ges de uso e de
salubridade, com espago adequado, iluminagdo, ventilagdo, acustica etc.

Abaixo, quadro-resumo da infraestrutura fisica da IES e sua expansdo:

Area (m?) | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Banheiros 80 5 5 5 5 7
Biblioteca 50 1 1 1 1 1
Instal. Administrativas| 250 2 2 2 2 2
Laboratérios 60 1 1 1 1 1
Salas de Aula 360 8 8 8 8 9
Sala da Diretoria 12 1 1 1 1 1
Sala da Coordenagao | 10 1 1 1 1 1
Salas de Docentes 15 1 1 1 1 1
Sala de Estudos 50 1 1 1 1 1

Como a Saint Paul possui um segundo centro de treinamento, ndo cadastrado ainda para oferta de cursos
de graduacdo, pretende cadastra-lo - conforme indicado nas metas, e |4 realizar adequagdes. Tal centro
localiza-se em drea onde se localizam muitos escritérios e empresas, no Bairro Vila Olimpia em S3o Paulo,
facilitando o acesso para cursos de extensdo e pds-graduagdo. Possui recepgdo, vaga para cadeirante
préxima a entrada, jardim, 6 (seis) salas de aula acessiveis, banheiros inclusive adaptados, recepgao e sala
de reunido.

5.2. Salas de Aula

O prédio conta em 2018 com 9 (nove) salas de aula, cujos tamanhos variam entre 55 m? e 75 m?. Conforme
as necessidades previstas pelo professor, as salas podem ser equipadas com recursos audiovisuais e de
informatica mediante prévio agendamento.
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Todas as salas possuem iluminagdo natural e artificial, através de luminarias fluorescentes. Todas as salas
possuem ar condicionado, de modo a proporcionar aos alunos e docentes conforto térmico e ventilagdo
adequada. Todas tém mobilidrio adequado (carteiras, lousa, mesa e cadeira para o professor) e sdo
mantidas limpas.
A flexibilidade é um aspecto relevante para a Saint Paul, e pode ser percebida também nas salas de aula.
Além de totalmente acessiveis para o conforto de pessoas com algum tipo de necessidade especial.
As mesas e cadeiras sdo facilmente removiveis e a disposi¢do da sala pode ser modificada com agilidade.
Quadros e canetas coloridas em duas das paredes da sala, fomentando o dinamismo das aulas. Algumas
mesas tém rodas, sdo articuladas e dobraveis, de maneira a terem seu uso facultativo e de serem
removidas.
Todas as salas possuem:
I.  lluminag¢do natural e artificial, por lumindrias fluorescentes - separadas em conjuntos,
permitindo a escolha em diferentes niveis de iluminagdo;
Il.  Aparelhos de ar condicionado, de modo a proporcionar aos alunos e docentes conforto térmico
e ventilagdo adequada;
Ill. Mobilidrio adequado (carteiras, lousas, mesa e cadeira para o professor);
IV. Acesso a internet, wi-fi, tomadas, projetor e equipamentos audiovisuais;
V. Identifica¢do visual biométrica para otimizar e dar seguranca ao controle de frequéncia as aulas
presenciais - implantado primeiro na graduagéo, no 12 semestre de 2018.

5.2.1. Lab de inovagao e cocriagdo - parceria com a IBM

Uma das salas foi desenvolvida em parceria com a IBM e oferece um ambiente ainda mais inovador do
que as demais salas.

Além do mobilidrio padrdo, tem bancos com acolchoado removivel, banquetas de diferentes tamanhos,
poltronas, quadros e canetas em 3 das paredes, tela plana que pode se dividir em 4 partes. Oferece grande
flexibilidade em aulas.

5.3. Outras Instalagoes

Além das salas de aula, o edificio também tem um espago para a Secretaria, e demais dependéncias
administrativas, que somam 250 m? e uma biblioteca com 50 m? e uma sala para coordenador e
professores contratados em regime parcial e integral de 10 m?. Sua area de convivéncia é de 100 m?. Tem
também instalagbes sanitarias para homens e mulheres, adequados a normas de acessibilidade e de
higiene, iluminagdo, ventilagdo e limpeza.

5.3.1. Sala dos professores e sala de reunides

Ha uma sala para uso coletivo dos professores, com toda a infraestrutura necessaria para acomoda-los
nos hordrios de intervalos de aula. A sala possui mesas para realizagdo de atividades ou estudos. Todos
os professores possuem armarios com divisGes internas para guarda de seus pertences particulares e
materiais didatico-pedagdgicos. Os professores tém a sua disposi¢do nesta sala computadores com acesso
a Internet e impressora para impressao de seus trabalhos.

O prédio conta também com uma sala de reunides de 15 m?, onde estdo instaladas uma mesa, cadeiras e
uma impressora, utilizada, mediante agendamento, pelos 6rgdos colegiados ou NDE dos cursos.

5.3.2. Gabinete de trabalho para professores e coordenadores
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Os gabinetes de trabalho para professores contratados em regime de trabalho parcial e integral serdo
instalados em uma sala que sera de uso compartilhado também com a coordenagdo. Nesta sala, serdo
instalados gabinetes e/ou baias onde cada um possuird uma mesa, cadeiras, telefone, computador com
acesso a Internet e acesso ao sistema de controle académico. A sala possui toda a infraestrutura fisica
para garantir que as atividades sejam desenvolvidas com seguranga e privacidade, além de possuirem
armarios para uso individual com chave.

O coordenador possui também o uso compartilhado da sala de atendimento, que é preparada para
receber alunos que desejam ter uma reunido.

5.3.3. Acesso a Portadores de Necessidades Especiais (PNE)

O prédio tem infraestrutura acessivel e adequada a portadores de necessidades especiais. Piso tactil,
placas em braile, balcdes de atendimento exclusivo, atendimento preferencial, banheiros adaptados e
bebedouros nas alturas adequadas, rampas, elevadores, vaga de estacionamento demarcada (solicitada
pela Saint Paul a Prefeitura de S3do Paulo), sendo vistoriado e aprovado pelos 6rgdos municipais
competentes.

A Biblioteca conta com programas de apoio portadores de necessidades especiais bem como com teclado
em braile. As salas de aula, de atendimento e Biblioteca atendem a metragem e as disposi¢des, possuindo
ainda mobilidrio mével e adaptabilidade para conforto. A equipe da Saint Paul é contra qualquer forma
de discriminagdo no atendimento a portadores de necessidades especiais. Todos os colaboradores da
Saint Paul tém acesso ao Programa de Integridade, que entre seus documentos conta com dois que
abordam diretamente esse tema: (a) Codigo de Honra e Etica; e (b) Cartilha de Acessibilidade,
Sustentabilidade e Diversidade. O Programa de Integridade, ainda, é divulgado continuamente por
comunicag@es institucionais, como as da Biblioteca, por exemplo. Adicionalmente, em formuldrios de
inscricdo, informa-se sobre possivel necessidade especial para atender adequadamente seu publico.

A equipe da Saint Paul busca adequar-se as necessidades do aluno, como disponibilizar contelidos em
formato compativel com as ferramentas e os programas com os quais o aluno esteja acostumado, e,
sempre que necessario realizar alinhamentos com os docentes e adequages a sala de aula (por exemplo,
para receber um cdo-guia) para que o aluno seja plenamente integrado e viva sua jornada na Saint Paul
da melhor forma possivel.

Adicionalmente, os contetlidos dos cursos sdo apresentados de forma multimidiatica, proporcionando um
aprendizado adaptativo — cada aluno utiliza os recursos aos quais melhor se adaptar (texto, leitura de tela,
video, audio etc.). Além disso, o uso da inteligéncia artificial permite que o aluno personalize seu
aprendizado, sendo esse um dos principios do Onlearning (termo préprio da Saint Paul para educagdo
continuada): aprendizagem personalizada, customizada e adaptativa. Dessa forma, a tecnologia é um
aliado importante na inclusdo em educagdo, e um dos aspectos da inclusdo refere-se aos portadores de
necessidades especiais.

5.3.4. Laboratoérios especializados

Em vez de laboratério convencional, considerando o tamanho proposto da instituicdo, bem como sua drea
especifica de atuagdo, ela conta com 24 notebooks, que sdo disponibilizados aos alunos em sala de aula
nas disciplinas em que se faz necessario seu uso. As salas de aula comportam com conforto a utilizagdo
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dos computadores pois possuem mesas para os estudantes e ndo carteiras. Os alunos dispdem de acesso
ainternet via rede wireless em todas as salas, bem como tomadas em quantidade suficiente.

Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade
Computadores 24 30 36 42 50
Impressoras 7 7 7 7 7
Projetores

5.3.5. Infraestrutura e servicos dos laboratérios especializados:

Considerando a quantidade de alunos matriculados na Faculdade Saint Paul e as necessidades
laboratoriais de disciplinas especificas, a relagdo aluno/notebook, bem como os servigos prestados por
um funcionario de suporte da drea de Tl, atendem plenamente as necessidades dos cursos oferecidos.

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo conta com orgamento para adquirir ou locar notebooks, se for o
caso, no inicio das novas graduag¢des, bem como de outros cursos. Como a atualizagdo do parque
tecnoldgico é periddica, otimizam-se os recursos aguardando a demanda antes da aquisi¢do volumosa de
equipamentos eletronicos, dada a vez modernizagdo dos modelos.

5.4. Acesso dos alunos a equipamentos de Informatica

A Faculdade Saint Paul mantém 24 notebooks, que sdo disponibilizados aos alunos em sala de aula nas
disciplinas em que se faz necessario seu uso. Durante os horarios de aula, esses notebooks sdo agendados
mediante uso preferencial, de acordo com a disciplina, seu teor e a necessidade de uso frequente dos
equipamentos de informatica. Todas as disciplinas que exigem utilizagdo constante dos computadores ja
tém esse hordrio de utilizagdo programado no inicio do semestre letivo, a fim de que se organize uma
grade de horarios dos notebooks.

Os alunos também podem utilizar os equipamentos de informatica disponiveis na Biblioteca, que contém
computadores com os principais programas de uso geral.

A Biblioteca da Faculdade Saint Paul esta completamente informatizada, disponibilizando para seus
usuarios consultas do acervo em terminais, controle de movimentagdo de acervo
(empréstimo/consultas), possibilitando o efetivo controle na cobranca de livros ndo devolvidos.

A |ES também coloca a disposi¢do de seus alunos os servigos disponiveis do software TOTVS Educacional,
utilizado na instituicdo para a gestdo académica. Os alunos podem consultar notas e faltas.

5.5. Conectividade

A Instituicdo possui Internet de banda larga em toda sua extensdo — nos equipamentos disponiveis na
area de convivéncia, na sala de professores, sala de coordenadores, dire¢do, biblioteca etc. Como ja foi
dito acima, diversos servigos académicos podem ser realizados pela Internet, pelos diferentes médulos
do sistema académico utilizado pela IES. As areas de convivéncia e todas as salas de aula possuem acesso
wi-fi a Internet disponivel a professores, alunos e funcionarios.

A Internet tem link dedicado com alta taxa de transferéncia. Com este recurso o aluno tem disponivel pela
Internet, em site préprio da instituicdo, o acesso: a Notas, Faltas e Cadastro Pessoal, Informagdes
Financeiras, Requerimentos de Documentos, Grade Horaria e demais itens.
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5.6. Recursos Audiovisuais e Multimidia

Todas as salas de aula possuem projetor e equipamentos audiovisuais. Além desses, a Faculdade dispde
de outros recursos audiovisuais e multimidia que podem ser utilizados, mediante prévio agendamento,
pelo corpo docente durante as aulas e também pelos alunos para apresentacgdo de trabalhos, exibi¢do de
videos, etc., como microfones, passador de slide e apontador laser.

5.7. Registros académicos

A Secretaria é o departamento responsavel pelo controle, registro, verificagdo e guarda das atividades
académicas realizadas pelos alunos, atendendo-os nas questdes académicas, expedigdo de atestados,
historicos escolares, matriculas, rematriculas, trancamentos de matriculas, transferéncias,
aproveitamento de estudos, dentre outras atividades.

O registro académico da Faculdade Saint Paul se d& por meio do preenchimento dos didrios de classe
pelos professores, nos quais constam as notas e faltas do periodo letivo e a descri¢do dos conteudos
programaticos abordados.

A Instituicdo mantém um sistema de informagdo baseado numa infraestrutura Cliente/Servidor de acesso
via Internet, que serve de apoio as dreas administrativas e pedagdgicas da instituicdo. O software utilizado
para a organizagdo, controle e gestdo académica é o TOTVS Educacional. Este software tem por objetivo
automatizar o sistema de informacgado dos servigos Académico, Financeiro e Administrativo da instituigdo,
permitindo o seu acesso on-line a uma Unica base de dados. Além disto, ha o sistema de apoio ao corpo
discente e docente, com disponibilidade de informagbes por meio de site préprio da instituicdo e acesso
via Internet.

O sistema TOTVS Educacional controla todo o Processo Seletivo de alunos, desde o momento da inscri¢do
do candidato, que pode ser efetuado tanto no campus como via internet. Apds a realizagdo da prova a
mesma é corrigida e o seu resultado é disponibilizado na internet para que o candidato possa tomar
ciéncia de seu resultado.

Apds o candidato ser aprovado, o mesmo pode efetuar a sua matricula nas instalagdes da Instituigao,
onde os seus dados ja estdo disponiveis para a secretaria, pois o sistema integrado disponibiliza essa
facilidade. Com o aluno matriculado, o sistema permite a sua alocagdo nas turmas por meio de varias
opgbes, dependendo da necessidade, pode ser automdtica ou manual.

Todos os professores registram o controle de faltas pela internet, gerando, assim, informagdes em tempo
real para os alunos sobre sua frequéncia. Neste mesmo processo, os professores langam o conteldo
programatico de cada aula. As notas e faltas sdo langadas pelos professores pela internet e
disponibilizadas aos alunos em tempo real. Estes dados sdo processados pelo sistema que calcula média
de notas, total acumulado de faltas e a situagdo do aluno.

Ao final do semestre sdo executados procedimentos de fechamento das notas e faltas e calculo da média
final do aluno. Apds esse processo, é possivel gerar informagdes para o Histérico Escolar. O controle
académico da Faculdade Saint Paul se constitui em um centro de controle de frequéncia, notas e trajetoria
dos alunos, bem como num importante centro de dados por meio do qual a instituicdo faz a conexado
entre o planejamento pedagdgico do curso e sua execugao.

5.7.1 Digitalizagdo do acervo académico
De acordo com as diretrizes da Portaria MEC n? 315/2018, a principio foi realizada discussdo em reunido
gerencial para definicdo das proximas acdes, quais sejam:
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I.  Formacdo do Comité Gestor do Projeto — envolvendo as principais areas (Tecnologia da
Informacdo, Secretaria Académica, Juridico e Diretoria de OperacOes, Relacionamento e
Atendimento ao aluno);

Il. Levantamento de empresas especializadas para solicitacdo de orcamento;

IIl. ldentificacdo e quantificacdo do material para transformacao digital;

IV. Definicdo dos prazos para implementacdo do Projeto dentro da determinacdo legal.

5.8. Biblioteca

A Biblioteca Prof. José Roberto Securato (Biblio-Securato), pertencente a Faculdade Saint Paul, tem por
finalidade fornecer suporte informacional as atividades de ensino e pesquisa, incentivando a leitura e a
busca de informagdes essenciais para o processo de aprendizado continuo dos alunos.

A Biblioteca, representada e dirigida por um (a) bibliotecdrio (a), designado (a) pelo Diretor-Geral, é érgao
complementar responsavel pelo planejamento, organiza¢do, coordenagdo, fiscaliza¢do, avaliagdo,
execucdo e prestagdo de servigos informacionais destinados a subsidiar o desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da Faculdade Saint Paul, bem como da politica institucional na referida
area.

Considerando os diferentes niveis de conhecimento e diversidade de interesses existentes na comunidade
académica e visando sempre a satisfagdo do usuario final, a Biblio-Securato tem buscado no uso eficaz
das tecnologias emergentes da informacgdo as alternativas de orientagdo a sua comunidade, atuando
como intermediaria durante a realiza¢do das pesquisas, proporcionando um atendimento individualizado
e objetivando o preparo dos usuarios para realizagdo de suas préprias pesquisas. Os acervos bibliograficos
disponibilizados pela Faculdade Saint Paul, atualmente dividem-se entre Biblioteca fisica, virtual e
repositério digital, os quais estdo detalhados a seguir.

5.8.1. Acervo fisico

A Biblioteca é de livre acesso aos seus usudrios e dispGe de um acervo em continuo crescimento. Seu
acervo fisico é composto por livros de economia, administra¢do, contabilidade e dreas correlatas, revistas
especializadas e obras de referéncia, contelddo de ética e de acessibilidade, e acervo de interesse geral,
principalmente em portugués e em inglés. Além do acervo especifico dos cursos ministrados na
instituicdo, a Biblioteca tem a disposicdo obras de referéncia, Normas Técnicas da ABNT e da APA, e
Trabalhos de conclusdo de curso (TCCs - trabalhos aplicados).

O acervo da Biblioteca esta informatizado (Sistema SophiA), atualizado e tombado junto ao patrimoénio
da Instituigdo. O acervo fisico é composto aproximadamente de 3.786 volumes de obras.

A Biblioteca é organizada segundo tabela de assunto denominada Classificagdo Decimal Universal (CDU)
e a catalogagdo fundamentada no Cédigo: Anglo American Cataloguing Rules (AACR-2).

A aquisicdo regular de livros e obras gerais é feita por indicagdes de professores, ou do NDE, por meio das
bibliografias basicas constantes das disciplinas, e o volume de exemplares é compativel com o nimero de
estudantes em classe. Tais indicagGes passam pelo crivo do coordenador e por dotagdo orgamentaria.

Na tabela a seguir, consta o descritivo total do acervo, quanto a obras e periddicos, no formato fisico.

Podemos observar que atualmente o acervo conta com 3786 exemplares de material bibliografico
cadastrados como obras e 398 exemplares de periddicos, totalizando 4194 exemplares no acervo fisico.
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Tabela 1 — Acervo geral (Biblioteca fisica)

Acervo Numero de titulos Numero de exemplares
Obras 1855 3786
Periddicos 68 398
TOTAL 1923 4194

Fonte: Sistema de gestdo SophiA - abr./2021

Na préxima tabela, demonstra-se a quantidade de materiais cadastrados como obras, considerando as
principais areas.

Tabela 2 — Acervo da Biblioteca fisica (obras)

Especificagdo - principais areas Quant. de
exemplares

Administragdo de empresas 118
Avaliagdo de empresas 41
Administracdo financeira 208
Administragdo financeira-Riscos 54
Comércio exterior 18
Comércio varejista 57
Comunicagoes internas 42
Consumidor 12
Contabilidade 207
Derivativos — Mercado futuro 93
Direito 273
Economia 72
Economia brasileira 32
Economia chinesa 20
Empreendedorismo 50
Estatistica 107
Etica, Etica Comercial 29
Finangas internacionais 10
Generalidades/outros assuntos 1389
Gestdo de projetos 36
Informatica 60
Investimentos 47
Macroeconomia 13
Marketing 119
Matematica, Matematica Financeira 172
Mercado financeiro 178
Operagdes da Bolsa em geral 31
Planejamento de producgdo 45
Relagdes humanas na empresa 137
Técnicas e métodos de administracdo 116
TOTAL 3786

Fonte: Sistema de gestdo SophiA —abr./2021

5.8.2. Acervo de Periédicos
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Quanto aos periddicos, a Biblioteca disponibiliza titulos relacionados aos cursos e a outras areas do saber.
A Biblioteca organiza e disponibiliza em sua pagina on-line links de periddicos e bases de dados de acesso
aberto, pertinentes aos cursos oferecidos e a outros assuntos, com revistas especializadas. Disponibiliza
também materiais de referéncia, entre outros disponiveis para consulta. A seguir a lista dos periddicos
relacionados ao curso:

JORNAIS
e OESTADO DE SAO PAULO

e VALOR ECONOMICO

REVISTAS GERAIS
e REVISTA EXAME

AREA: NEGOCIOS
e REVISTA MELHOR RH

REVISTA IBEF

REVISTA CAPITAL ABERTO

REVISTA PESQUISA FAPESP

REVISTA VALOR INVESTE

REVISTA VALOR SETORIAL

REVISTA GLOBAL FOCUS — The EFMD Business Magazine

5.8.3. Biblioteca virtual

A Biblioteca Virtual Pearson complementa a Biblioteca fisica, de maneira a atualizar e diversificar
constantemente o acervo. DispGe de acervo completo, multidisciplinar, com atualizagées permanentes e
disponivel 24 horas, on-line e off-line. Suas funcionalidades exclusivas, agilidade e navegagao intuitiva
oferecem aos leitores a melhor experiéncia de usuario. Um sistema completo, desenvolvido para
promover a leitura e potencializar a jornada do conhecimento. A seguir constam algumas das
caracteristicas e diferenciais:

e acervo - mais de 8 mil e-books, em diversas areas do conhecimento, como administragdo,

marketing, economia, educagao, etc.
responsividade - pode ser acessada em smartphone, tablet ou desktop.
busca avancada - é possivel refinar a busca utilizando os filtros especiais disponiveis e explorar
apenas as obras mais acertadas e focadas em objetivos especificos de cada usudrio.

e sincronizagdo de paginas - as notas, destaques, marcagGes, Ultima pdagina lida e todas as suas
interagGes com os e-books estardo sincronizadas em todos os dispositivos.

e acessibilidade - padrdes de acessibilidade internacionais e usabilidade facilitada para diferentes
tipos de necessidades especiais.

e |eituras off-line - é possivel baixar o aplicativo e ativar a funcionalidade para ler os e-books
sincronizados, quando e onde quiser.

e anotagbes e comentdrios - é possivel marcar as paginas mais importantes, fazer anotagoes e
escrever comentarios diretamente nos livros. Pode compartilhar, em redes sociais, os trechos
mais instigantes, citagdes notdveis ou as obras literdrias mais interessantes.

Cabe ressaltar que, em busca de otimizar o tempo e experiéncia do usudrio no acesso aos materiais
bibliograficos, integramos os catalogos da BV (Biblioteca Virtual) Pearson e o da Biblio-Securato, com isso,
é possivel fazer buscas por material em um Unico lugar.
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5.8.4.Repositdrio digital

No repositdrio digital, estdo disponiveis, principalmente, os Trabalhos de Conclusdo de Curso dos alunos
Saint Paul e todos os relatdrios do indice de confianga do CFO - iCFO, produzido pela Saint Paul em parceria
com o Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas de Sdo Paulo — IBEF/SP. Além disso, hd também
materiais diversos e com outras tematicas como acessibilidade, fake news, LGPD, entre outros.

Nosso repositdrio digital, atualmente, ndo se limita a disponibilizar somente materiais institucionais. Além
disso, alguns materiais, como os relatérios do iCFO, sdo abertos a populagdo em geral — basta acessar o
link em nosso site, sem necessidade de login.

Cabe ressaltar, ainda, que na pagina on-line da Biblioteca disponibilizamos uma relagdo de links de bases
de dados e periddicos de acesso aberto, além de outros materiais de interesse geral.

5.8.5. Livros da Bibliografia Basica

Com o efeito da pandemia, os professores da Saint Paul, juntamente com a coordenagado, fizeram um
trabalho intenso para adequar os livros da bibliografia basica para obras digitais, presentes na biblioteca
da Pearson. Foi feito uma avaliagdo das disciplinas e dos livros que tinham o melhor conteldo para
aprendizagem.

Todavia, mantemos em nossa biblioteca outros livros relevantes - que estdo citados como complementar
- para uma maior aprendizagem dos nossos alunos. Seguem as bibliografias:

LIVRO ‘ QUANTIDADE

ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J. & WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada a Administragdo e Economia, 22 edigdo.

Thomson, 2007. 10
ARGENTI, P.A. Comunicagdo Empresarial, 22 edigdo. Campus Elsevier, 2011. 10
ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor, 62 edi¢do. Atlas, 2012 10
ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e Suas AplicacBes, 122 edigdo. Atlas, 2012. 10
ASSAF NETO, A. Mercado financeiro, 112 edigdo. Atlas, 2012. 10
ATTIE, W. Auditoria - Conceitos e Aplica¢des, 62 edigdo. Atlas, 2011. 10
BARNEY, J.B. & HESTERLY, W.S. Administragdo Estratégica e Vantagem Competitiva. Pearson Prentice Hall, 2007. 10
BARROS, L.A. Valor da empresa e estrutura de capital — Estudo em condigdes de assimetria informacional e conflitos 10
de interesse no mercado brasileiro, 12 reimpressao. Saint Paul, 2007.

BESANKO, D.; DRANOVE, D.; SHANLEY, M. & SCHAEFFER, S. A Economia da Estratégia. Bookman, 2006. 10
BITENCOURT, C. (org.) Gestdo Contemporanea de Pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais. Bookman, 2004. 10
BUSSAB, W.O. & MORETTIN, P.A. Estatistica Basica, 72 edi¢do. Saraiva, 2010. 10
CARRETE, L. Quanto vale o meu negécio?, 22 edigdo. Saint Paul, 2010. 10
CARVALHO, P.V. Breve Histéria dos Surdos no Mundo. SurdUniverso, 2007. 10
CECCONELLO, A.R. & AJZENTAL, A.A. Construgdo do Plano de Negdcio. Saraiva, 2007. 10
Codigo Empresarial com Constituigdo e Legislagdo Complementar Civil e Comercial. 10
Coelho, F.U. Manual de direito comercial: direito de empresa, 252 edig¢do. Saraiva, 2013. 10
COPELAND, T.; KOLLER, T. & MURRIN, J. Avaliagdo de Empresas Valuation, 32 edigdo. Makron Books, 2001. 10
CURADO, F. Governanga corporativa - Conselho de Administracdo eficaz para sociedades de capital fechado, 12 10
edi¢do. Saint Paul, 2010.

DAMODARAN, A. Avaliagdo de Empresas, 22 edi¢do. Pearson Prentice Hall, 2007. 10
Diciondrio de LIBRAS llustrado (CD-Rom). Governo do Estado de Sdo Paulo. 10
DUTRA, J.S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a Gestdo de Pessoas na Empresa Moderna. Atlas, 2004. 10
FIGUEIREDO, A.C. Introdugdo aos derivativos, 22 edi¢do. Thompson, 2005. 10
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FISHLOW, A. O Novo Brasil — As conquistas Politicas, Econdmicas, Sociais e nas RelagSes Internacionais, 12 edi¢do.

Saint Paul Editora, 2011. 10
GARRISON, F.R.H; NOREEN, E.W.;BREWER, P.C.. Contabilidade Gerencial, 142 edi¢cdo. Bookman, 2013. 10
GELBCKE, E.R.; IUDICIBUS, S.; MARTINS, E. & SANTOS, A. Manual de Contabilidade Societaria, 12 edigdo. Atlas, 2010. 10
GITMAN, L.J. Principios de Administragdo Financeira, 122 edigdo. Addison Wesley BRA, 2010. 10
HULL, J. Fundamentos dos mercados futuros e de opg¢des, 42 edi¢cdo. BM&F, 2009. 10
IBGC. Governanga corporativa. Internacionalizagdo e convergéncia, 12 edigdo. Saint Paul, 2010. 10
KENNEDY. P.E. Economia em Contexto. Saraiva, 2004. 10
KOTLER, P. & ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. Pearson Prentice Hall,, 2007. 10
KOTLER, P. & KELLER, K.L. Administra¢cdo de Marketing, 122 edi¢do. Pearson Prentice Hall,, 2006. 10
LAMENZA, A. Estratégias empresariais: Pesquisas e casos brasileiros. Saint Paul, 2008. 10
LEVIN, J. & FOX, J.A. Estatistica para Ciéncias Humanas, 92 edigdo. Pearson Prentice Hall, 2004. 10
Lingua Brasileira de Sinais. AJA - Associa¢do do Jovem Aprendiz. 10
LOSADA, B. Finangas para Startups - O essencial para empreender, liderar e investir em startups, Saint 10
Paul, 2020.
MALAGA, F.K. Analise de demonstrativos financeiros e da performance empresarial — Para empresas nao financeiras, 10
22 edigdo. Saint Paul, 2012.
MALAGA, F.K. Retorno de a¢des — Modelo de Fama e French aplicado ao mercado acionario brasileiro, 12 10
reimpressdo. Saint Paul, 2007.
MARION, J.C. Contabilidade Empresarial, 162 edigdo. Atlas, 2012. 10
MEDEIROS, J.B. Correspondéncia: técnicas de comunicagdo criativa, 202 edi¢do. Atlas, 2010. 10
MICELI, W.M. Derivativos de Agronegdcios — Gestdo de riscos de mercado, 12 edi¢do. Saint Paul, 2008. 10
MUSSA, A. Inteligéncia Artificial - Mitos e verdades; As reais oportunidades de criagdo de valor 10
nos negocios e os impactos no futuro do trabalho, Saint Paul, 2020.
NADOLSKIS, H. Comunicagdo Redacional Atualizada. 132 edigdo. Saraiva, 2011. 10
PADOVEZE, C.L. Controladoria estratégica e operacional, 32 edigdo. Cengage Learning, 2012. 10
SECURATO, J. C.; CALADO, L. R. 100 Duvidas de carreira para executivos de finangas, 12 edigdo. Saint Paul, 2009. 10
SECURATO, J.R. & SECURATO J.C. Mercado financeiro — Conceitos, célculo e analise de investimento, 42 reimpressao. 10
Saint Paul, 2009.
SECURATO, J.R. Calculo Financeiro das Tesourarias, 42 edigdo. Saint Paul, 2008. 10
SECURATO, J.R. Crédito — Analise e Avaliagdo do Risco, 22 edi¢do. Saint Paul, 2012. 10
SECURATO. J.C. Economia brasileira: histéria, conceitos e atualidades, 22 edigdo. Saint Paul, 2011. 10
SECURATO, J.C. Onlearning: Como a Educagdo Disruptiva Reinventa a Aprendizagem, Saint Paul (Portugués) Capa 10
comum — Edi¢do padrdo, 14 novembro 2017,
SECURATO. J.R. Decis@es financeiras em condigdes de risco, 22 edi¢do. Saint Paul, 2007. 10
SILVEIRA, A. D. M. Governanga corporativa - Desempenho e valor da empresa no Brasil, 32 reimpressdo. Saint Paul, 10
2009.
SOLOMON, M.R. O Comportamento do Consumidor: Comprando, possuindo e sendo, 92 edi¢cdo. Bookman, 2010. 10
VEIGA, R.P. Como usar a calculadora HP 12C - Guia essencial das fungées financeiras e estatisticas, 82 reimpressao. 10
Saint Paul, 2011.
Watanabe, M. Manual de Direito: para iniciantes no estudo do Direito, 22 edi¢do, Saint Paul 2011. 10
WESTON, J.F.; BRIGHAM, E.F. Fundamentos da Administragdo Financeira, 102 edi¢gdo. Makron, 2000. 10
ZACHARAKIS, A.; DORNELAS, J.C.A. & TIMMONS, J.A. Planos de Negdcios que ddo certo. Campus Elsevier, 2007. 10
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6. AVALIACAO INSTITUCIONAL

6.1. Principios e Diretrizes: Processo de Autoavalia¢cao

A avaliagdo é presenca obrigatéria em toda e qualquer atividade humana, sobretudo, na educagdo. A
Faculdade Saint Paul considera que o processo de avaliagdo dos niveis académico e administrativo deve
ser dinamico, participativo, recuperativo e construtivo. Assume-se, assim, que o processo de construgao
de uma realidade educacional mais justa supGe uma intervengao planejada, intencional e sistematica na
organizagdo do trabalho pedagdgico desta mesma realidade. Cabe a IES fomentar a compreensdo da
avaliagdo como um processo de constante repensar a praxis, buscar legitimar a reflexdo por meio da
ampla participagdo de todos os segmentos da Instituicdo, bem como rejeitar a adogdo de modelos de
avaliagdo prontos e acabados. A conscientizagdo de tal responsabilidade abre linhas de debate associadas
ao perfil dos processos de avaliagdo que sejam condizentes com o perfil institucional assumido pela
Faculdade Saint Paul.

A Faculdade Saint Paul constitui-se numa Institui¢do de ensino superior que busca permanentemente o
aperfeicoamento de suas a¢des, tendo o compromisso de considerar as singularidades do contexto
regional onde se encontra inserida, no que se refere as diversas formas de organizagdo econ6mica da
produgdo, a cultura da populagdo, a estrutura demografica, entre outras.

Para isso, traz em sua missao a cultura da avaliagdo institucional, que Ihe da indicadores para a revisdao de
acgoes e redirecionamento das estratégias de atuagdo. Para atender a realidade da Faculdade Saint Paul,
a avaliagdo institucional fundamenta-se nos principios de legitimidade, participagdo, integragcdo, nao
punicdo/premiagdo, compromisso, continuidade e sistematizagdo.

A legitimidade pressupde o acordo da comunidade académica quanto a institucionalizagdo do processo
de avaliagdo e quanto aos seus critérios. A participacdo é entendida como a atuagdo de diversos
segmentos da Instituicdo nas diferentes fases do processo de avaliagdo. Integragdo significa a
incorporacgdo de todos os esforgos e experiéncias existentes ao processo global de avaliagdo institucional.
N3o puni¢cdo/premiagdo é o principio que visa substituir a ideia de procurar quem errou, pela de
identificar as falhas e como corrigi-las.

Compromisso é motivar o empenho individual e coletivo, na busca de melhoria da Instituicdo e
finalmente, os principios de continuidade e sistematizagdo da avaliagdo sdo entendidos como forma de
garantir a reflexdo e redefinigdo constante de objetivos e metas a serem alcangados.

6.2. Politica de Avaliagao Institucional

O processo de avaliagdo como um todo abrange aspectos de natureza quantitativa e qualitativa,
compreendendo as etapas: preparagdo; autoavaliagdo (sondagem no ambiente externo e no ambiente
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interno); diagndstico; conscientizagdo; sintese global; implementacgdo; publicagdo; difusdo; reavaliagdo e
retroalimentagdo.

A preparacgdo dos envolvidos, quando da deflagragcdo do processo de avaliagdo, requer o desenvolvimento
de programas de sensibilizagdo e de conscientizagdo para todos os segmentos envolvidos no processo
com o intuito de deixar claro que a avaliagdo ndo deve ser encarada como uma estratégia punitiva, mas,
pelo contrario, ela representa uma estratégia que assegura a qualidade dos servigos prestados pela
Instituicdo e seus cursos.

A etapa de autoavaliagdo se desdobra na sondagem dos ambientes externo e interno. A sondagem no
ambiente externo corresponde a investigacdo das necessidades e expectativas da comunidade, que
podem ser obtidas através da utilizagdo de diferentes técnicas de coleta de dados, como por exemplo: a
observagdo, a entrevista, o questionario e o exame de fontes documentais. A sondagem no ambiente
interno diz respeito a analise do projeto pedagdgico (curriculo, corpo docente, corpo discente, corpo
técnico-administrativo, infraestrutura fisica e tecnoldgica, de gestdo, das praticas investigativas e da
extensdo). Esta auto avaliagdo na IES se faz por meio de questionarios respondidos pelos discentes e
entrevista com os docentes e pessoal técnico-administrativo, além de reuniGes regulares com os
representantes discentes. As reunides pedagdgicas também propiciam momentos de avaliagdo, assim
como de corregdo de eventuais distor¢oes.

A sondagem no ambiente interno pode estabelecer a realizagdo de uma retrospectiva critica, socialmente
contextualizada do trabalho realizado pelo Curso com a participagdo de professores, alunos e
funciondrios, no que concerne as condi¢des para o desenvolvimento das atividades curriculares,
processos pedagdgicos e organizacionais, resultados alcangados do ponto de vista do perfil do formando,
bem como a formagdo de profissional critico, habilitado as necessidades do contexto social.

A sondagem dos ambientes externo e interno é realizada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), que
mantém contato com dirigentes, corpos docente, discente e técnico-administrativo, fornecendo, assim,
subsidios para a reavaliagdo e reformulagdo do processo, com vistas a superagdo de dificuldades e
transformacdo da realidade educacional.

As demais etapas compSem as fases de reflexdo, andlise, corre¢bes, publicagdo dos resultados e
conscientizagdo do processo permanente de avaliagao.

6.3. Objetivos do Processo de Autoavaliagao

A Avaliagdo Institucional tem como finalidade verificar, analisar e propor a¢des de recondugdo das
atuagOes educacionais da Instituicdo e de seus cursos. A luz dos pressupostos contemporaneos de
avaliagdo, cujo carater é formativo, tem como finalidade o aperfeicoamento dos agentes da comunidade
académica e da Instituigdo como um todo.

O processo de avaliagdo da Instituicdo e de seus cursos tem por metas:

a) Desencadear um processo de avaliagdo, buscando explicitar qual o papel social da Institui¢do e
de seus cursos, rumo a uma sociedade mais justa, democratica e contemporanea;

b) Ampliar a qualidade do ensino dos cursos de graduagdo e de pds-graduagao, mediante analise,
revisdo e reconstrugdo dos curriculos;

c) Definir uma politica académica globalizadora que possibilite, na praxis pedagégica, a integragdo
entre ensino, praticas investigativas e extensao;

d) Impulsionar um processo criativo de autocritica da Instituicdo e de seus cursos como evidéncia
da vontade politica de autoavaliar-se para garantir a qualidade de suas agdes;
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e) Contribuir para a definicdo dos projetos educacionais tanto da Instituigdo quanto de seus
cursos, com vistas a uma melhor adequagdo as expectativas e necessidades sociais, politicas e
econOmicas da atual conjuntura.

Os objetivos de avaliagdo da Instituicdo e de seus cursos sdo:

OBJETIVOS

Geral

Acompanhar e aperfeigoar o processo de avaliagdo da IES, promovendo a permanente melhoria da
qualidade social e pertinéncia das atividades relacionadas ao ensino, praticas investigativas, extensdo e
gestao.

Especificos

a) Implementar e sedimentar uma cultura de autoavaliagdo na Instituigdo;

b) Garantir a qualidade da agdo académica e prestar contas a sociedade da consonancia desta
acdo com as demandas cientificas e sociais da atualidade;

c) Diagnosticar e avaliar a eficiéncia e eficacia do processo de ensino-aprendizagem da Instituicdo;

d) (re) estabelecer compromissos com a sociedade, explicitando as diretrizes de um projeto
pedagdgico institucional e dos cursos e possibilitando uma reformulagdo de agdes académicas;

e) Diagnosticar e avaliar a eficiéncia e eficacia do processo de gestdo da Instituicdo;

f)  Repensar objetivos, maneiras de atuagdo, agbes, produtos e resultados na perspectiva de uma
Instituicdo atenta as demandas profissionais do sistema produtivo, condizente com o momento
histérico local e global, e;

g) Identificar mudangas necessarias e implanta-las, contribuindo para o aperfeicoamento do
Projeto Institucional.

Nesta perspectiva, a avaliagdo institucional da Faculdade Saint Paul busca o autoconhecimento para a
tomada de decisdo. Pelo autoconhecimento, potencializar as ag¢Ges facilitadoras do processo, através do
didlogo com o colegiado e da reflexdo, bem como minimizar as dificuldades, sobre as fragilidades, ainda,
existentes, para cumprimento da missdo. Assumindo, assim, a efetiva gestdo politica, académica e
administrativa da Institui¢do como um todo.

O conhecimento das estratégias de sucesso norteara as decisdes, no sentido de dissemina-las. Por outro
lado, as formas de agdo, cujos resultados sdo insatisfatérios, serdo modificadas, buscando-se novos
percursos de solugdo.

A avaliagdo Institucional na Faculdade Saint Paul é incorporada, prioritariamente, como alavanca de
ajustes necessarios na Instituicdo. Ela é um “organizador” das ideias sobre os problemas do Ensino
Superior. Por outro lado, sedimenta uma cultura de avaliagdo diagndstica, onde as fragilidades sdo
detectadas para ajustes e corre¢do de rumos, frente aos objetivos.

Para essa construgdo, a avaliagdo é entendida como: " processo sistematico e permanente que permite
captar informagdo sobre o objeto avaliado para constatar com um marco de referéncia e, a partir dessa
constatagdo, emitir juizo de valor e propor alternativas para melhorar o referido objeto”.

6.4. Metodologia para a Avaliagao Institucional

Entendendo a importancia da reflexdo critica sobre a operacionalizagdo do ensino superior, a Faculdade
Saint Paul adota uma metodologia coerente com os objetivos institucionais, que seja exequivel e que
possua carater permanente, sistémico, participativo, objetivo e criativo.

A avaliagdo estd adaptada ao modelo organizacional da institui¢do, garantindo a flexibilidade do processo,
independente dos niveis hierarquicos. O seu resultado final é um relatdrio, que se constitui em uma
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ferramenta para o planejamento e gestdo institucional, instrumento este de acompanhamento continuo
do desempenho académico e do processo sistematico de informag&es a sociedade.

Considerando que a instituicdo é ainda jovem e possui apenas um curso de graduag¢do, apenas uma
comissdo é capaz de coordenar e operacionalizar os processos avaliativos. A coordenagdo do Processo de
Avaliagdo Institucional fica a cargo da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), constituida conforme
legislagdo em vigor e devidamente aprovada pelos érgdos colegiados internos.

Considerando que a avaliagdo institucional envolve campos distintos, sdo definidos em cada segmento,
as dimensdes, os indicadores, bem como o detalhamento da metodologia a ser utilizada e cronograma a
ser seguido.

A escolha das dimensdes e a definigdo de indicadores resultam da combinagdo de metodologias existentes
e na elaboragdo de novos indicadores necessarios. Esses indicadores quantitativos e qualitativos sdo
utilizados para diagnosticar, descrever, interpretar, e avaliar a realidade de cada setor, seus pontos fortes
e fracos, possibilitando documento sintese (Relatério).

A partir do planejamento de atividades dos 6rgaos, em cada nivel, é realizada periodicamente a diagnose
especifica que permite verificar o cumprimento dos objetivos e metas planejadas, bem como sua
necessaria interligacdo com os demais niveis da estrutura organizacional, evitando desta forma, a
dicotomia entre a organizagdo académica e a organiza¢do administrativa financeira.

A avaliagdo desta instituicdo e de seus cursos pauta-se a partir de dois pressupostos.

De um lado, aqueles de cunho politico-filoséfico, quais sejam:

a) A avaliagdo atenderd a caracteristica de globalidade e da especificidade, na medida em que
leva em consideragdo as atividades-fim e as atividades-meio, o carater de indissociabilidade e
de interface das dimens&es Ensino, Producdo Académica/Praticas Investigativas, Extensdo e
Gestdo;

b) A avaliagdo envolvera participagdo de todos os membros da comunidade académica do curso;

c) A avaliagdo deverd ressaltar e integrar esforgos e experiéncias ja existentes na IES;

d) A avaliagdo tem carater continuo e sistematico, apoiada pela existéncia de uma vontade
politica e uma infraestrutura capaz de assegura-la;

De outro lado, a avaliagdo é também de natureza técnico-cientifica, ou seja:

a) Uma metodologia qualitativa e quantitativa que, de modo agil e preciso, instale e acione um
sistema de coleta de informagdes centralizadas e descentralizadas, com dados relevantes para
efeito de diagndstico, de controle e de autoconhecimento. Informagdes estas que permitam
analisar, explicar e compreender os fenébmenos académicos pedagdgicos com vistas a superagao
de dificuldades e transformagdo da realidade educacional;

b) Uma metodologia quantitativa e qualitativa que garanta indicadores fidedignos e permitam
oferecer modelos analiticos e interpretativos com vistas ao aprimoramento do processo.

Para a avaliagdo das fungdes da IES, os principios metodoldgicos basicos utilizados sao:

a) Clareza do que vai ser avaliado;

b) Critérios e condi¢Oes para a avaliagdo;

c) Variedade de técnicas e instrumentos;

d) Aferigdo dos resultados.
Ao lado desses principios, usa-se a metodologia especifica, de acordo com o objetivo da avaliagdo e da
area a ser avaliada.
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6.4.1. Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)
A Comissdo Propria de Avaliagdo da Faculdade Saint Paul foi criada em consonancia com a Lei 10.861 de
14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES). O Sistema
estabelecido por essa lei tem como objetivo inaugurar uma nova fase do Ensino Superior no Brasil, tendo
como paradigma o estabelecimento de oferta de vagas na educagdo superior, atrelado a melhoria de
qualidade por meio do aumento permanente da eficidcia institucional e de sua relagdio com
responsabilidades sociais. A autoavaliagdo institucional representa a primeira etapa, nos ciclos de
avaliagdo do Ensino Superior, e certamente é o alicerce do procedimento que contemplard, tendo a
identidade institucional como referéncia, uma cultura de avaliagdo em médio prazo.
Na Faculdade Saint Paul, a coordenag¢do do Processo de Avaliagdo Institucional fica a cargo da Comissdo
Prépria de Avaliagdo (CPA), constituida conforme legislagdo em vigor e devidamente aprovada pelos
orgdos colegiados internos. A CPA é composta por:

I.  Um(a) coordenador(a), que a preside;

Il. Dois(Duas) representantes docentes;

Ill. Dois(Duas) representantes discentes;

IV. um representante dos servidores técnico-administrativos;

V. um representante da Sociedade Civil.

6.4.2. Fluxograma Procedimental do Processo de Avalia¢ao Institucional
RESPONSAVEL | ETAPAS | ACOES | ESTRATEGIAS

Reunido Pedagdgica
. —= Recepgdo dos alunos e
- Sensibilizar para autoavaliagado, . -
CPA Preparacao . divulgagdo para os novos.
sedimentar a cultura. o .
Seminarios / Comunidade
Académica
Sondagem do ambiente interno;
Planejamento;
Elaboragdo de instrumentos; Reunibes setoriais para
T Coleta de Dados; divulgacdo e orientagdo de
CPA Diagndstico — -
Analise de dados; preenchimento de
Elaboragdo do relatério; instrumentos de coleta.
Elaboragdo do diagndstico da
Instituicao.
CPA . . ~ -
. Analise e discussdo do relatério;
Diretor Geral /
<. Levantamento dos pontos fortes e
Orgaos
. fracos; - .
Colegiados —— - - Reunides, debates, atividades
< Auto Avaliacdo/ Construc¢do de quadros comparativos . L
Orgaos o que levem a reflexdo e andlise
. . Conscientizagdo de desempenho;
Administrativos N dos dados.
Elaboragdo de propostas:
Docentes, i .
. - medidas corretivas/saneadoras
discentes e =
L. - exploragdo dos pontos fortes
Funcionarios.
Avaliagdo e Integragdo de propostas
CPA Sintese Global Elaboragdo do relatédrio final Painéis, sites.
Divulgacdo / discussdo interna
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CPA
Diretor Geral / Estabelecimento de metas de acdo.
Orgaos - Orgamento para viabilizar as metas . N
. Implementagdo . Escrituragdo do Plano.
Colegiados estabelecidas.
Orgaos Alocagdo de recursos.
administrativos
Publicagao/ - e o -
CPA —— Publica¢do do relatdrio final Painéis, sites e reunioes.
difusao
Releitura da realidade; = .
- - - Reunido com a equipe sobre
—— Avaliar medidas de corregdo ou ——
Reavaliagdo . as publicagdes da CONAES e
CPA aperfeicoamento;

Propor alternativas.

alinhamento.

6.4.3. Dimenso0es, indicadores, processos e instrumentos da Autoavalia¢do

PDI Documentos legais; Levantamento, Fichas de registro e
Objetivos, duragdo e carga horaria organizagdo, analise do relatérios.
do curso; regulamento.
Perfil profissiografico;
Necessidades e expectativas do
mercado de trabalho/sistema
produtivo.
Matriz curricular; Compatibilidade das Registro dos documentos e
Projeto Ementdrio; disciplinas x carga horaria. | analise.
Pedagdgico Planos e programas de ensino; Analise do perfil

Regime académico.

Disciplinas;
Atividades complementares de

ensino;

Estdgio supervisionado.

profissional x perspectivas
do mercado de trabalho.

Metodologia e articulagdo
com o processo ensino-
aprendizagem.

Eficiéncia e eficacia do
estagio, em relagdo a
interagdo do processo
ensino aprendizagem x
sistema produtivo.

Registros dos documentos e
analise.

Ficha de registros.
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Corpo docente

Regime de trabalho (integral, parcial)
carga horaria;

Qualificagdo Académica
(titulagdo);

Adequacdo de professores a
disciplina do curso (qualificagdo e
experiéncia profissional relativa a
disciplina);

Critérios de selegdo;

Relagdo professor/ aluno por
disciplina;

Produtividade do corpo docente
(trabalhos publicados, participagdo
em seminario etc.);

Autoestima e avaliagdo dos pares;
Avaliagdo do desempenho do
professor pelos alunos;

indice de satisfacdo e insatisfagdo
dos alunos.

Compatibilizagdo dos
alunos aprovados x
quantidade de profissionais
necessarios ao mercado;
Analise da produtividade x
regime de trabalho e carga
horaria;

Analise do professor pelos
alunos;

Analise da relagdo estagio
supervisionado x docente
envolvido;

Organizagdo, andlise e
descrigdo e interpretagdo
dos dados levantados.

Questionarios, fichas de
registros, reunides, palestras,
seminarios, recursos
audiovisuais.

Corpo Técnico-
administrativo

Formagédo/
Regime de trabalho.

Compatibilidade entre a
quantidade x qualidade, em
relagdo as demandas
operacionais.

Reunibes, pesquisa através
de questionarios.

Responsabilidade
social.

Produgdo cientifica;
Empregabilidade x trabalhabilidade;
Acessibilidade: ingresso,
permanéncia e promogado dos
individuos e cidaddos.

Impacto para o
desenvolvimento regional e
nacional.

Relagdo setor publico e
privado.

Politica de agdo inclusiva
para o fortalecimento da
democracia.

Pesquisa junto a comunidade
discente, e o sistema
produtivo, utilizagdo de
questionarios,
desenvolvimento de
atividades.

Comunicagao
com a sociedade

Recursos e qualidade da
comunicagao, interna e externa.
Quais meios de comunicagdo utiliza?
Divulgagdo das informagdes.

Compatibilizagdo dos
recursos utilizados, clareza,
precisdo, frente as
demandas.

Coleta e andlise dos
instrumentos utilizados para
divulga¢do, como:

Planos de marketing, meios
eletronicos, folder, etc.

Organizagdo e

Gestdo orientada para
resultados ou processos?
Centralizagdo ou

Atas de 6érgdos colegiados,
regulamentos internos,
normas académicas,

Gestdo da Planos de gestdo e de metas. — .
o descentralizagdo. mecanismos de controle de

Instituicao o N .
Compatibilizar gestdo normas académicas e
colegiada com democracia. | organogramas.

o Compatibilizar quantidade x o
Infraestrutura Salas de aula, biblioteca, - Quadro da Instituigdo —
.. L, qualidade, sua plena .
fisica. laboratodrios, area de lazer, central e setorial

utilizagdo e conservagdo.
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transporte, equipamentos de
informatica.

Egressos

Pesquisas ou estudos.

Dados sobre a ocupagado
dos egressos, opinido sobre
a formagao recebida, nivel
de participagdo na
instituicao.

Sociograma.

Sustentabilidade

Politicas de captac¢do e alocagdo de

Compatibilidade entre: PDI,
PPl e programas de ensino,

Planilhas de gastos;
Folhas de pagamento;
Planilha de liberagdo de

Financeira recursos. . - verbas para formagdes corpo
pesquisa e extensao. —
docente e técnico
administrativo.
Plano de - - Leitura e analise dos L.
N Politicas e agBes para uma culturade | = . Relatoérios;
avaliagao T indicadores existentes e a s
L avaliagdes ja existentes. - Gréficos.
Institucional corregdo de rumos.
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